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”الالسواق 


- 4؟ شعبان 1817ه الموافق +171 شباط 1157 ٠‏ العددان (49(3)58) .| مطبومةأردنيةاسبوعيةض 


١ < 


حققت سبقا إعلاميا تابعته الشركات الدولية 


١‏ لبر إل بن مستت لتاق سر حر اق الى 





8 اكت العلية ته لنخ سوق لاي يتدوع لحز عه لان اعم اللي 
حيه واشنطن - الأسواق 


9 اتناف دولي على سوق حجمه 10 مليار دولار لس سنوات 






د. فريز : *كلا ملسون دولار دعم دولي 
> الممزان المافوعات خلال القامين 97 .94 


احدث التيا الذي اورده مراسل “الأسواق" في 
واشتطن عن تطبيع محتمل للعلاقات بين السوقين 
العراقي والاأمريكي اواسط السنة الحالية , 
إهتماما إعلاميا دوليا , كونه كان المعلومة الأولى 
عن مثل هذا الاحتمال والذي توالت بعدم معلومات 
الصحف ووكالات الأنيام العالمية من رفع الحظر 
الدولي المجتمل على العراق ‏ وبدء الشسركسات 
الأمريكية والآوروبية والآسيوية مختنقف 
للقطاعات استعداداتهنا واتصالاتها للعودة 
٠‏ للقريية إلى السوق للعراقي . 

ويتركز الاهتمام الرئيس في هذه الاتصالات بين 
للعراق وللشركات الأجتبية الذي تتم في اكثر من 


عاصمة على قطاع الذقط العراقى. اضمافة 
قطاعات أخرى حيث تجري ا 0 
أبرياص انستري لصناعة الطيران اتصالات مع 
العراق بشاآن عقود لبيع طائرات ايرياص حيثٌ 
كان الجاتبان قد وقعا عقدا في عام 146٠‏ لبيع 
العراق خمس طائرات ايرياص بقيدة +656 مليون 
دولار . 

هذا وقد بدات الشركات الامريكبة والأوروبية 
استعداداتها لمرحلة الاتفاق المتوقع بين العراق 
والأمم المتحدة على رفع الحظئر عن صادرات التفط 
للعراقية 


كما بدات الشركات الأوروبية والأمريكية 
وااسيوية اللتخصصة بالاغذية والكمبيوتر 
البقية ص؟١‏ 


مجزرة عملات جديية محتملة ف 


سد نا لسو الرفل استم حل ال لل 


كاتوا قد اشتروه ياسسصار 


مرتفعة سيقت الهبوطين الأخير , 


السجلس التومي الانتصابي في عهد كليمتين يستشدم اساسوب العسنمة الامخقع31 3006 التجارية 


تطيع العلاقت بين السوقي الأمريكي والعراقي أواسط السنة الحالية 


لا فاتورة تجارية ب 5 مليار دولار وتخقيض المدقوعات النقطية الامزيكية ب 17١‏ مليون دولار يومياً 





في أوروبا الشهر المقبل 





تراس 






الاأسباب سيكولوجية ودخول اسؤاق لوروبا مرحلة الركيد 


كتب فيصل الشبول : 
قا اعلن الدكتور زباد فريز وزير التخطيط ان الدول الصناعية 
والهيكات المالية الدولية قررت توفير الدعم لميزان المدقوعات الاردشي 
. بمبلغ 7٠١‏ مليون دولار للعام الحالي وللعام المقبل على ان يعقد مؤتمس 
مماثل لمؤتمر باريس إنذي عقد مؤّخرا خلال العام المقيل , 





ويجيء هذا الدعم اثر اجتماع الهيئة الاستشارية اندونية للتمويل 
من اجل الاردن للذي نخدمه البنك الدولي وشارك فيه 14 ممثلا للدول 
الصناعية والسوق الاوروبية المشتركة وعدد دن المتنظمات ل 
الدولية والصتدوق العريي للاتماء الاقتصادي والاجتماعي والبنك 
الاسلامي للتنمية وصندوق النقد العربي . : 

وقال الدكتور فريز في تصريح ل 'الأسواق' ان الاجتماع ابدى بشكل 


' (تفاصيل ص" | 





البقة ص6١‏ © د.فريز 


إجمالي راس مال الجماز المصرفي 719 مليون ديتار 





أحمد عبد القتام : كفاية (أمل مال الينإك فى الارسي 1184 


عاعط لاسا ع ا ع اع اح ند لطع لل لس 4 


الأردئي السيد أحمد عبدالفتاح 





ق 3 | الاسترليني لغرضي :الاستكماو” 
وتلبية متطلبات الاستيراد من 
السوق البريطاني لواردات 
انخفضت أسعارها باتخفاض 
قيمة الاسترليني بما نسبته 
1 مقايل الديثار الأردذ 

وفي المقايل ألم يشهد السوق 


التخنص من الاستسرليني 
باعتيار أن الذين يحتفظون به 





اللسمن, انالبي 








الدولارنجم عام 14947 





8 اتتهسرت البسيانات المالية 
:| المتتهية في حزيران 17 بالتسبة 
للجهان المصرفي تلعامل في 





1 ا 
3 فين نويه مسر ما تمنية وسددب ا مريج عرسي جلي لاريم اسريفية ومنن عقو دون رحد ##صبوع ابااضي على امات 
الاعلان عن خفض اسسعان. ‏ | كنتت سة ترط تلت مقن سس اس 0 ساسم | | الأردن أن نسبة كفأية راس المال 
دب لمي وا سك #سويل #«وروسة وقسايلئية إستاط قوز ساي عطي حصا ايه لي ميية للق كرا نمقة سويب . لذيه 
القائدة على المارك الأثاني , إلا ا ا 0 ا 00 هي 4 1 وهي نسية 
يمايا ال ا ا 
ان توقعات الخبراء تكاد تجمع اه لقي سني هدي رسيت في مسي ا م ل 3 مرتفعة سواء للبنوك التجار ارية 


على أن الاسترنيتي لن يشنهك 
تحسنا رئيسا خلال الفتزة 
المقيلة, يل ترشحه هذه 
التوقعات لمزيد من الهبوه على 





15 تناولت 'الأسواق موضوع مستقيل الاسترليني 
الاخرى في مجموعة اعداد سابقة مها الاعدال 4؟ , "٠‏ , (7, 8" وتوقعت 


او ليبنوك الاستثمار او الشركات 
المالية ويرجع السيب الركيس 
لهذا الارتفاع كسا يسيس المدير 
التنفيذي /ردائرة مراقية الينوك 
والتفتيش في اليتك المركزي 


والدولاروالعملات 


إلى كسيْسر حهم رأس اماق 
الأساسي: لذنجهاز الملصرفي 
2 والبالغ 7١١‏ مليسون 
٠‏ «التفاصيل ص؛ , ه, 
0 المالية المعتمدة 
تحتسب نسبة كفاية راس مال 
الينوك" الأردتيسة هي بيانات 
تهساية ؟5 والتي تدل كل 
المؤشرات ‏ كما يشير السيد 
عيدالفتتناح . إلى أن نتائج 
تطبيقها ستكون أفضل من 
نتائج حزيران 47 ٠‏ وفي ضوم 


تلك النتائج سوف يطلب من 
البنوك التي قسد لا تصل إلى 
النسية التي قررتها لجنة بال 
(0) بان توفق أوضاعها إما 
بزيادة رؤوس أموالها بطرح 
اسهم جديدة أو تدعيم حسايات 
راس المال عن طريق عندم توزيع 
اية ارباح أو بكلا الأاسلويين 
معا .لكن السيد أحمد 
عبدالفتاح يشك في وجود مثل 
هذه البنوك . 

وفي دراسة قدمها لمدير 


] الوساطه المالية للوزارة 
8 الحتملة بعد رمضان. 
كك الحقيبة انتي قيل ان السيد 
طوقان مرشح لها هي المالية 
. الموقسوع كله يندرج تحت 
كلام السوق . 
© © يعد الشائعات عن 



















لاوس الأموال المستسرة في الضفة وغزة بهددة بالضياع 


الأسواق - خاص 
8 كشفت المحلومات الواردة من الارض ال محتلة عن 
خطة اسراكيلية لتوجيه ضربة قوية لرؤوس الاموال 





المعلومات قإن الخطة تتقسم الى ثلاث مراحل . 

ا مرجلة الأولى : الست دارج رؤوس الاموال 
للاستثمار في سوق الضفة الغريية وقطاع غزة ٠‏ 

المرحلة إلثانية : التشغيل الفعلي لهذه الاموال 
داخل السوق . 

المرحلة الثالثة : ايتلاع الامولل والاستثمارات 
العربية يكاملها . 

واستشهدت المدلومات يما يجري حاليا كتموذج 
مصقر لخطة المستقيل التي تنتويها سلطات 
الاحتلال فميزان التبادل للنقدي عن طريق فروع 


البقية. صة اتنخفاض أسعار فائدة وصرف الاسترليني وارتفاع داك #ؤول 


مسعلومات قيد التداول الواسح عن خطة اسرائيلية من ثلاث مراحل 


لصالح السوق الاسرائيلي , ففي حين يتم تحويل 
حوائي ؟١‏ مليون دولار كل شهمر لداخل الاراضي 
المحتلة لا يتم تحويل الا حوالي المليون دولار فقط من 


للداخل لليائد العربية وهو الامر الذي تفيس 
للعلومات ان اسرائيل ستسعي لتحقيقه تجاء 
الاموال العربية انتي قد تستثمر الان في اراض ما 
زالت تستكمر الآن محتلة الامر الذي يعني اهمية 
تعميم الوعي بان الاستثمار الامن الوحدد في هذه 
المرحلة هو استثمار رؤوس الاموال خارج الاراضي 
المحتلة وان استمرار الاحتلال كاف للاحجام عن صب 
رقوس الامول العربية الى داخل الاراضي المحتئة 
لعدم توفر ضمانات لهذه الاستثمارات في ل 
الاحتلال الذي يخطط لابتلاعها مع ضرورة التفريق 
هي هذا الخصودى بين الاستثمار التجاري المكثف 
لرؤوس الاموال وبين واجبات دعم الصمود في 
مواجهة الاحتلال والذي يجب ان يستمر . 























في المتطقة العربية وتلقت 
الشركة من السعودية 


كن عوتي الداوقه . 5 
إكد الدكتور عبدالله التسور ‏ وزير الصناعة والتجارة ٠‏ على أن 
الآردن اصبح أجاهزا ومؤهلا لدخول عالم للدول المتقدمة وليس 
الثامية وثلك على كافة الأصعدة الاقتصادية والإجتماعية والثقافية 
والتنربوية حيث تضافرت للاردن كل غتناصر النجاح والازدهار وآن 
يصنيع.محط أنظار كافة الدول لفتح قنوات الاستثمار في ميادين 
٠‏ الضذاعة والتجارة والتكنولوجيا المتطورة وحتى أصيح العالم 
١‏ ينظ إلى الأودن علي انها "ستغافورة” المنطقة . 





إليذنوك العربية داخل الاراضي ال محتئة يصب الان 


2 2 + ار 
مركز الكمبيوتر الآردني وكيلا ل "لوتس” 
6 طرحت لوتس برنامجها الجديد التوافد العربية ١ ١‏ الذي يعمل 
ينظام (صخر) وأصيح مركز الكمبيوتر الأردتي الوكيل والموزع 
الوحيد للبرنامج الجديد. في الآردن ٠‏ 

الجدير بالذكر أن لوتس تعتير الرائدة في مجال برامج الكميروتر 
بلعربية حيث طرحت اول يرنامج لها قبل عامين تحت اسم لوحتس 
عدبي )١‏ + وهي انما تطرح برتامجها الجديد بكل ثقة على 
إعتبار أنه يشتمل على كافة المواصفات للفريدة والراقية التي 
اتسمت بها برامج لوتس ١(‏ - ؟ -  )7‏ 

ويعطى البرنامج الجديد مستخدمه القدرة على الحصول على 
أوراق ورسومات وتقارير باللغتين للعربية والانجليزية , وما على 
مستخدم البرنامج سوى اختيار اللغة المطلوية والقابلة للتغيير 
ده 0 في اي وقت اثنامء 0 


وزير الصتاعة .. خلال رعابته حفل شرح البتراء لانظطية المحلويات والاتصالات: 


لاثردن 7 مؤهلا لدخول عالم الدول المتقدمة ولس النامية 


اورويا ترى في السوق الأزدني مركرر اقليميا للمتطقة باجرحنهة القادمسه 


والحالة ؛ديمقراضية. التي تعيشها المملكه والحريه الصحفية 








اول شركة تعقد هيئتفا العبوبية 


الدستور تحقق ارباحا مليون دينار 
الإز 10 على المسساهمين 


لمحرر الشركات : ' 


8# سستكون الستور (الشركة 
الاردتية للصحافة والتشر) اول 
من 


شركة مساهمة عامة 
ميزانيتها العمومية لعام 31 
وتعقد هيئتها العمومية في وقت 
ميكر من السئة . 

زئيس مجلس الادارة الاستاذ 


كامل الشريف في تقريره 
| للمسنا 


اشهمين تحدث عن حدثين 


تاسيسها والثاني تحقيق 
انجازات تجاوزت جميع الخطط 
الي كانت قد وسعت العام 


اضي , فلاول صرة تقفز ارباح |. 


و الصافية الى مايقارب 
المليون ديتار باننسية لاجمالي 
الايرادات فقد راد عن *,ه مليون 
دينار وبنسبة زبادة تبلغ 7/4٠‏ عن 
البقية ص؛١‏ 





.| طلب مستقل لترخيص بنك 





محرر البنوك : 

15 يعد انسحاب السيد ثروت البرغوثي ومجموعته 
من مسفاوضات ششسراء بنك الاردن والخنليج وينكا 
المشرق , » وقع البتك المركزي بهذا الخصوص على 
ورقة نوري او بالاحرف الاولى مع السين زهير 
العورتاني الذي براس مجموعة اخرى من رجال 


في الوسط المصرفى , تتقسمن أن يدفع السيد 


العورتاني ميلغ ملدون ديتار شي الدفعة الاولى غير 
المستردة من |صل ثلاثة ماايين دينار هي بعثابة 
حقوق الشهرة لليتك الذي يفترض ان يستكمل 


جديد براس مال ٠١‏ مليون ديار 
اذا سحب تررت الترخوئى خرضه لشراء 


بسك الاردن والليخ وبك المشسسرق 


الاعمال ٠‏ ورقة النوايا ,. حسب اللمعلومات المتداولة. 





رأس مال البنك على ان بجري طرح اكتتاب عام 
ببقية راس المال البالغ عشرين مليون دينار . 
وتجدر الاشارة للى ان مفاوضات ببع يتك الاردن 
والخليج قد استترقت حتى الان حوالي عامين 
بمعظمها واكثرها تفصيلا كانت مفاوضات اليذك 
المركزي مع مجموعة من رجال الاعمال دراسها 
ويمثلها السيد ثروت البرغوثي ؛ وقد انتهت هذه 
المفاوضات الشهر الماضي » الى أنسحاب المجموعة 
من المفاوضات والتفكير , كما افادت بعض المصادر 
المصرفية , إلى ترجيح تقديم السيد البرغوثي طلبا 
متفصلا بالخصون عبى دبرخيض جددد لانساء يتك 
تجاري برأسمال عشرين مليون ديناز ويتوجهات 
استثمارية يراد لها ان تلبي حاجة الاقتصاد الاردني 








المؤسسون خلال شهر دقع مبلغ ١8‏ مليون ديتار من البقية صء١‏ 
دمج بيت التمويل وداركو في ”بنك فيلادلفيا” 


للمحرر الكالي 


بعد أن أقرت الهيكة العامة للشركة للناتجة غن بيت التمويل وداركو دعوة اللساهمين لحضور 
الإجتماع المزمع عقده يوم 1١‏ شياط الجاري , أصبح من المنتظر أن يتم خلال الإجتماع المذكور الاعلان 
عن ميلاد البنك الجديد الناتج عن عملية الدمج , وسيكون تحت اسم دبنك فيلادافياء ويراس مال يصل 
إلى ٠١‏ ملدون ديتان اردني وسيكون خاصا بالامور للتمويلية والعقارية . 















الكشف وتقديمه 00 شباط الجاري ودقع المب 
ا الاستفادة من الخمم التشجيعى بواقع 54/ من 


كما تذكر السادة لذين ل تمكنهم لروفهم من تقديم الكشف خلال شباط 
على انحساب للاستفادة من ! 


ومن الدكتور النسور في معرض حديته دالأسواق” خلال رعايته 
حفل شزكة اليترام لأنظمة المعلومات والات 4 


ات الذي أقامته عسام 
أمس الأول بمناسية تعديتها وكيلا لمجموعة 8011 الفرتسية قال : إن 
عوامل عدة وعتاصر هامة كانت وراء تتشيط الحركة الإقتصادية شي 


الآردن وتوجه أنظار المستثمون. دن كافة دول 0 السوق 
الاردنية اهمها القيادة ا 


٠ جتّدبات,‎ ٠١ السودان:‎ ٠ ريالات,‎ ٠١ دييسة, '؛ اليمن:‎ 1٠١ :نامع٠‎ 00026 22 2 لبثان‎ ٠ فلسء‎ ٠٠ اللردن:‎ ١ 


وحسن استخدام الموارد » والعتصي اليشري للشعبي الرائع الذي 
يعتير الاستثفار الاغلى لهذا الوطن وتعاون الحكومة والشعب 
وغيرها من العوامل التي ساعدت وتوافقت مجبتمعة لتحقيق سمعة 
وثقة في السوق الأردني عشيرا إلي أن وزارة الصناعة والتجارة ما 

البقية ص١١‏ 


فصر "٠‏ قرثا, ٠‏ لييا: 








٠١‏ نرهدء ٠‏ ترنس: 5٠١‏ ليم ٠‏ الجزائر : ! بثائير ٠»‏ المغرب: ف درلهم» ٠‏ موريتائيا: ١ها‏ أوقيا 
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6 الاردنية وفي غرفة صناعة عمان في لجنة مناقشة مشروع قانون 


لامكو مزه 














.وسواعد أبناء هذا الوطن الحبيب. 
الشركة الاردئية 
الصناعة الؤلاعلت البلاستيكيسة - هخم 


ضري اينات والشاركة في اقزر اقتصلي/ | 





بقلم : عودة سليمان الصويص 


8 طالب القطاع الخاص ويطالب دوما بالمشاركة في صناعة 
القرار الاقتصادي ؛. وهو في ذلك انما ينطلق من أنه اباس 
النشاط الاقتصادى يي وأنه الطرف الرئس في المعادلة الاإقتصادئة 
ونه الى جائب ذلك المتفاعل دوما مع حيثيات أي قوار 
اقتصادي بسليداته وايجابياته . وقد احستت الحكومة صنعا 
عندمًا اشركت القطاع الخاص ممثلا اتحاد غرفة التجارة 





.1 جاجاطمل جحرعاء بعرم ونس دجن وبر جات 


الضريبة على المبيعات . 

غير أن المتتبع لوجهة نظر القطاع الخاص حيال أمر المشاركة 
في هذه اللجنة , يلحظ بوضوح ان الامر ليس مجرد المشاركة 
في صنع القرار يهدف ان تتقلص سلبياته الى أبعد حدود 
ونتعاظم ابجابياته الى اقصى درجة , »بل أن جوهر الموضوع 
يتركز في أن القطاع التجاري والقطاع الصناعي يحملان 
وجهات نظر مغايرة لبعضهما البعض تجاه ذات القرار 
الاقتصادي .2 » وأن كلا منهما يريد أن يغني على ليلاه , قترى هذا 
ينقض مشروع القائون خدمة لمصلحصته . وذاك يعدل فيه 
ويتمسك بتعديلاته حتى يحرم الطرف الآخير من تحقيق أي 
امتدازات أو مكاسب هو لا يستطيع تحقيقها . 

فإذا آخذنا بوجهة نظز الملشاركة في صنع القرار الاقتصادي , 
شيكون والحالة هذه كلا القرارين المصادرين عن القطاع الخاص 
تشوبهما ضنيق النظرة ومحدودية الافق ومصلحية التوجه 
والهدف وخلوهما من أي نذلرة اقتصادية شمولية . وإذا كان ما 
حصل ويحصل من مناقشات حول ضريية المبيعات دعتير سمة 
من سمات طبيعة النقاش الاقتصادي مع القطاع الخاص , قإنه 
يكون هذا القطاع ذاته قد فشيل في الامتحان كما أن مطليه في 
المشاركة في صناعة القرار الاقتصادي لا يكون مطلبا منطقيا الا 
إذا لبس ثوب المصلحة العامة ووحد وجهات نخلره المتضاربة 
ضعمن مخللة متناسقة منسجمة مع زاتها قادرة على ان تشكل 
قناة للإتصال الصحيح مع الجسهات الحكومية ومن منظور 
شمولي لا مصلحي أو مصهني ضسدق , والى أن يكون ذلك 


فالمشاركة لا معنى لها الا اننا نمنح القطاع الخاص مزيد! من ا 


جبنم مدب جب جاع بحم جول جتل بجع هات كج رطرعز: “لتابج لجال از 








الخصم التشجيعى خلال شباط الحالى 


الانسواق : 





8 دعت مصادر العلاقات العامة في دائرة ضريبة الدخل السادة 
المواطنين إلى تقديم كشوف التقدير الذاتي عن عام 1147 خلال 
شهر شباط الحالي للإستفادة من الخصم التشجيعي الذي رتبه 
القانون بواقع ؛/ من قيمة الضريبة التي يجري تسديدها . 

كما دعت هذه المصادر السادة الذين لا تمكنهم ظروفهم من 
تقديم الكشف الى المبادرة بدفع مبالغ على الحساب للإستفادة 
من الخصم بواقع 4: من قيمة المبالغ التي يجري دفعها شريطة 
أن بتم تقديم الكشف قبل نهابة ١‏ نيسان القادم . 

وأشارت مصادى العلاقات العامة بان الفئات الملزمة بتقديم 


رم عت 


ا وا 


د -الكشف خلال الفترق القانونياء قبل.نهاية.٠”‏ نيسان تحت طائلة .5 
“" الغراسة الاضافية التي 'رتيها. : القنانون بواقع 1 عن كل شهر - 


تاخي موجه مزملو بصملعالي بكلضعيقيمة الضريبة هي كما يلي * 


' الشركات المساهمة العامة والخصوصية , الشركاء في شركة 
عادية إذا كإن رأسمالها لايقل عن عشسرة آلاف دينار وإذا كان 
عدد مستخدميها لايقل عن عشرة مستخدمين أو إذا كانت 
مشترياتها أو مبيعاتها السنوية لا تقل عن 50 الف دينار كما 
بلزم هؤلاء الشركاء بتقديم كشف الدخل المتعلق بشركتهم 
لخايات معرفة حصة كل منهم من أرباحها أو خسائرها . 

التجار والافراد إذا كان رأسمال أي منهم لا بقل عن خمسة 
آلاف دينار أو إذا كان عدد مستخدمي أي منهم لا يقل عن خمسة ' 
مستخدمين أو إذا كانت مشتريات أو مبيعات آي منهم السنوية 
لاتقل عن 5؟ ألف دينار . 

كما أن الفئات:التالية فلزمة بتقديم الكشف تحت طائلة 
الغرامة قبل نهاية "١‏ نيسان وهي :- 

المستشفيات , مستودعات الادوية والصيدليات والمختيرات » 
المقاولون , المصنفون وغير المصنفين , متعهدو خدمات التنظيف 
والصيانة والتوريد وغيرها من خدمات مكاتب الاستشارات ٠‏ 
مكاتب شركات الطيران والملاحة والنقل البري ومكاتب السياحة 
والسقر ‏ مكاتب ومؤسسات الاستخدام , المكاتب الغقارية . 
مؤسسات وشركات تخليص البضائع ؛ مكاتب الدعاية والاعلان 
. الوكلاء والوسطاء التجاريون ؛ المطايع ودور النشر , الفشادق 
والمطاعم ودور السيثما والمسارح والملاهي والمان الترويحية . 
الصدارفة والصاغة , الاطباء ؛ المهندسون , المحامون , مدققو 
الحسابات , مالكو العقارات الذين يدل الدخل الاجمالي لاي 
منهم من هذه العقارات خمسة آلاف دينارا فاكثر في السنة , 
دور الحضانة ورياض الاطفال والمدارس وكليات المجتمع 
الخاصة والمراكز الثقافية . 

واوضحت مصادر العلاقات العامة ان كل من تجاوز دخله 
الاجمالي السنوي خمسة آلاف دينارا وكان غير مشمول بأكي من 
الفئات السابقة فهو ملزم بتقديم الكشيف كسائر الفئات الاخرى 
المازمة تحت طائلة الغرامة . 
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جودة عالية 
ألوان جميلة 
اسهار هميزة 


لكم كل 


ا لصناعة الوطنية أن تزف 
جديد . نفخر بأن تقدم لكم . 


0 كت 


صناعتنا الأولى والرائدة في الأردن ويعقول 


0-7 











. المكتب د للشمننت 


فاكس : 
حص . ب : قلثاة 





رئيس غرفة اتجارة عمان رئيس اتحلا. 


إسبد تلا إن لتاجة مرا لتية امك على دا اها جز ١‏ بجر مإ 


المشروع الحالى اقرب الى صّريبة القيمة المضافسة مده الضرييى 8 ين بفرض ضريبة احلالية والاقتصاد 
السك 3 سوك زوه وح وات زرو كيزا 593151 قا تاوالت اطاة! ولط وكات .ا م محا نط ل 1 11 


الاردني في المرحدة الحالسة اع وريه سيت ب عحبا ست ليا النهائي وتخل يعملية اام 


يي ل 


محرر الشركات : 


ل 





1 يعتقد رئيس غرفة تجارة عمان رئيس اتحاد الغرف التجارية الاردنية السيد منحمد 
عصفور انه لا معنى ولا مبرر لفرض ضريبة على ا مبيعات ما لم تكن جزء! من رزمة 
متكاملة للاصلاح الضريبي . .. رزمة تذوب فيها ضرائب اخرى غير مباشرة في بوتقة 


الضربية الجديدة . 


موقف غرف التجارة الاردنية بعدم تاييد فرض ضريبية ا مبيعات ويالذات في هذد 
ا مرحلة الدقيقة التي دمر بها الاقتصاد الاردني .. موقف معروف مند النداية ومع ذلك 


شاركت غرفة التجارة في الدراسة وا مراجعة 


مشروع القانون من ياب المشاركة في القرار 


الاقتصادي . لكن ببدو ان ما اسفرت عنه عملية الصياغة الرسمية لمشروع القانون قد جاء 
بخير ما تم الاتفاق عليه , . ولذلك حاعت متابعة السيد محمد عبصفور لهذا ا موضوع 
شمولية تعرض للجوانب الايجابية والسلبية لمشروع الضريبة وبتحصيل رقمي وبرؤية 
عريضة تترجم الرؤدة الاقتصادية ا محمقة للقطاع التجاري الاردني - 


1# ما يمي النظرية او الطروحات 1118515 التي 
يقدمها السيد عصفور بخصوص ضريبة المبيعات 
انها طروخات اقتصابية با معنى الشمولي هاا 
0 , فهي تستند الى رؤية وطنية غير شخصية اق 
قطاعية , كما انها تتناول الموضوع رقميا ومن 
مختلف جوائبه بحيث تتحول الى خط مركزي في 
التفكير والمعالجة الاقتصادية الوطنية . 

طروحات السيد عصقور من موقعه على رآس 
الهرم التجاري للقطاع الخاص تتسلسل كالتالي : 


ا مشرق الحالي اقسرب الى فسريبة 
القدحة 1 فة : 


* الاقرار ابتداء بان ضريبة المبيعات بشكل عام 
عندما تفرض تكون اما على اساس ان فرضها يعتبر 
مرحلة تمهيدية لتؤول بالتالي الى تطبيق ضريبة 
القيمة المضافة او ان تطبق جنبا الى جنب معها 
تسهيلا لالية تنفيذ ضريبة القيمة المضافة , ولعله من 
المفيد القول فى هذا السياق ان ما هو أمامنا من 
مشروع قائون باسم مشروع قانون الضريبة على 
المبيعات . انما هو اقرب الى ضربية القيمة المضافة 
منه الى ضربية المبيعات. 


٠»‏ الامسلاح الضريبي ولذلك يعود السييد 
عصفور الى التوجه الاساسي الصحيح والذي بناء 
عليه يكون منطوق فرض ضريبة على المبيعات ؛ ذلك 
انه لا بد وان بكون القصد الاساسي هو الاصلاح 
الضريبي , وان دخول الضريبة على المبيعات من اي 


“نات آخر غير باب الاصلاح هو امر غير مقبول . وان 
' عملية الاضلاح الضريبي لا تكون بفرض”ضريية على 


المبيحات لها طابع إحلالي لضريبة قائمة ؛ بل لا بد 
وان تكتسعل كل عناصر الامصلاح , ولا بد وان يكون 
الاحلال من منظور ان يرافق فرض ضريبة المبيعات 
ذوبان وانصهار لضرائب اخرى غير مباشرة في 
بوتقة الضريبة الجمديدة ؛ ولا بد الى جانب ذلك من 
أن بعاد النظر في التشتت الواسع للتعرفة الجمركية 
بحيث بنحصر هذا التشتت ضمن سقوف معقولة 
ومحددة فيكون اكثر تركرًا واسهل تنفيذا , ولا بد 
ايضا ان يصاحب ذلك ارتفاع في سوية الجباية 
الضريبية بشكل عام . وان تحدد قبل هذا وذاك 
الوظيفة الاقتصادية للضسرائب المباشرة وغير 
المباشرة . فبذلك تكون عملية الاصلاح الضريبي 
حزمة مترابطة متحانسة من الاجراءات والتعديلات 
والضرائب . 

- ظروف الاقتصاد الاردني لا تسمح . 

ودرى السيد عصقور ان هذا هو المدخل الصحيح 
الذي تفهم من خلاله تبريرا لاي اجراء ضريدي ؛ ومن 
هنا فعندما دعي قطاع التجازة للمشاركة في لجنة 
دراسة مشروع قانون ضريبة المبيعات قلنا منذ 
اللحظة الاولى , واستناد! الى وضوح الرؤيا امامنا 
للعديد من ميررات فرض اي ضريبة جديدة . خاصة 
اذا كانت مثل ضريبة المبيعات , اننا لا نؤيد تطبيق 
مثل هذه الضريبة في الوقت الراهن وفي المرحلة 
الحالية , وقلنا ان كل الظروف والمعطيات الاقتصادية 
الراهئة وما يعتري الاقتصاد الوطني من حالة بطالة 
جامحة وحالة من الارتفاع في الاسعار غبر محسوية 
؛ ورغبة في عدم زيادة العبء الضريبي وحفاظا على 
زخم دوران راس المال وزيادة حجم الاستثمار . 
اضافة الى عدم قناعتنا بوجود توجه نحو الاصلاح 
الضريجي . وانها مجرد اعلان احلالية الضريبة على 
المبيعات بدل الضريبة على الاستهلاك وان المسالة في 
النهايةغدت مساألة مسميات للضريية ليس الا . انما 
ينفي تماما مبدا الاصلاح الضريبي ٠‏ 
أن كل هذه العوامل مجتمعة كما يقول السيد 
عصفور أضافه 
الى سلبيات 
فرض هذه 
الضريية » كان 
السيب وراء 
عدم تابيدنا 
منذ البداية 
لفكرةهذه 
الضريبة وعلى 
هذا النحو , 
تسر افناءومم 
نلك اثرنا على 
انفسنا ان 
نكون ايجابيين 
وانه طاكا وان 
السلطة 
التنفيذية جادة 
فى سسعافا 
نحو فرض هده 
الفسريية , 
وانها بالنسبة 
اليهها مسالة 
اساسية لا 
تراجع فيها, 
فإننا وافقنا 
على ميسسدا 
المشاركة فخي 
لجنة درراسبة 
مشروع القانون 


األأعوحم 
55511 


بحيث نحاول من خلال تواجدنا في هذه اللجنة ان 
نقلل من السلبيات ما امكنذا الى ذلك سبيلا » ولا بد 
هنا ان نسجل بالثناء هود هذه اللجنة وممثلي 
القطاع الخاص واخص بالذكر ممثلي اتحاد غرف 
التجارة الاردنية السادة / حيدر مرآد . محمد 
المحتسب , يوسف السردي وغسان خرفان لما امدوه 
من نقاش ابجابي ومن تجساوب تام عندمناقشة 
مشروع القانون , كما اود ايضا ان اسجل بالعرفان 
موقف الجكومة من اشراك القطاع الخاص ومتاقشته 
واخذ رامه ذلك ان توجه الحكومة في هذ! الصدد انما 
هو مدعاة للشكر فهي بذلك انما ترسي دعائم الحوار 
البناء ومشاركة القطاع انخاص في صناعة القرار 
الاقتصادي . 

وعليه فقد اجتهدنا في إن نبستوعب فكرة 
الضرببة الجديدة وقلسفتها ؛ واحتهدنا ايضا في ان 
نضع لدينا تصورا يعيننا على فقهم وايجاد 
ميكانيكية سليمة لفرض هذه الضريبة وتحصيلها . 

* الاثار السلبية على الناتج المحلي الاجمالي ‏ 

كل ذلك , كما قلت في محاؤلة من القطاع التجاري 
لان يقلل من سلبيات مشروع القائون الحالي 
تاكيدنا ثانية ان المرحلة الاقتصادية والراهنة وما 
بتطلبه تنفيذ هذا القانؤن واعتمان مبدا الفاتورة - 
أاضافة الى الكوادر الفنية.والادارية المدرية والتي 
يجب ان تحظى بالقسز الكاقي من الدراية والتدريب 
الجيد والممارسة الماهرة عند التعامل مع هذه 
الضريبة . اقول كل هذه العوامل تؤيد وجهة نظرنا 
في ان مشروع القانون يجب ايقافه وهو لا يصلح 


لهذه المرحلة , واذا كان الامر بتعلق بمجرد زيادة . 
حصيلة الضرائب وتحقيق هدف برنامج التصحيح 4 


.في تقليص عجر المؤازئة العامة وكذلك تسبته إلى 
#لناكتة*المحاي: الاخشهمالية )فشن نزجادةالآيراذات 
الضريبية على هذه الشاكلة قد يؤدي محاسبياً وعلى 
المدى القصير أو المتوسط الى تقليص العجز في 

احوارثة اللحامة يجنم أن مكو بمُقوره عدر الذي 
البعيد ان يؤدي على الاقل الى تقليص نسبة العجز 
الى الناتج المحلي الاجمالي نظرا لما قد يصيب الناقج 


من ترد جراء عبء الضريبة الكبير الذي يرزح تحته ' 


المكلف بدفع الضريبة فتكون الضريبة والحالة هذه 
قد اكلت بعضها وعرقلت عملية الانتاج ولمتؤد الى 
ذلك التراكم الراس مالي المنشود واللازم لزيادة حجم 
الاستثمار وكذلك نسيته الى الناقج ١‏ 

وتاكيدا على موضوعية الرؤية والقرار الذي 


* يسعى اليه السيد عصفور فإنه يعرض ايضا الى 


ايجابيات فرض ضريبة على المبيعات مثلها يعرض 
الى سلبيات هذه الضريبة ايضيا : 

. ضعف فاعلية. اجهزة 'الجباية‎ ٠ 

من حيث الأثار السلبية , فإنه يرى ان تطبيق 
هذه الضريبة ينطوي على صعوبة كييرة ويستلزم 
توفير واعداد سجلات مالية كافية وجيدة التوثيق 
لدى كل مكلف بالضريبة سواء اكان ذلك القوثيق 
بخص المبيعات او المشتريات ؛ ذلك ان الغرض من 
هذا التسوئيق هو تمكين المكلفين القانونيين بدفع 
الضريبة من دعم الادعاءات التي ينينغي لهم التقدم 
بها الى دائرة ضريبة المبيعات.عن حجم مبيعاتهم 
وكلف انتاج كل منتج لديهم , وقي هذا الصدد فإنني 
اجد من المفيد الاشارة المى ها قاله احد الاقتصاديين 
المعروفين والمعنيين باقتصادات التنمية والمسائل 
المالية والنقدية الخاصة بالدول النامية , من ان 
تطبيق هذه الضريبة تطبيقا فاعلا ومجديا في الدول 
النامية سيواجه مشكلة ضعف فاعلية الأجهزة 
الجبائية والتي يعزوها الئ المصاعب الادارية في 
تدقدق مبدعات الاعدار الكبيرة من صغفار الصناعيين 
والتجار ء اذ لا بميل هؤلاء عسادة الى الاحستفاظ 
بسجلات كافية عن تعاملاتهم المالية كالمبيعات 
والمشتريات ومدفوعات الاجور وغيرها , ولهذا 
السسبب يسستنتج مثل هؤلاء الاقتصاديين انعدام 
جدوى فرص مثل هذه الضسريبة في معظظم البلدان 
النامية . والتي كثير! ما تفتقر الى الاجهزة المالية 
القادرة على ادارة جبايتها بشكل كفؤ , ولا شك فإن 
مثل هذا النقد يسري بشكل اكبر عند هيمنة نمطي 
الانتاج والخدمات صغيري الحجم . 9 

ويضيق السيد عصفورالى ذلك ان تطبيق 
ضريبة المبيعات من منطلق استخدامها لمغدلات 
ضريبية متعددة أو لنسب شيريبية متعددة , انما 
دؤدي الى زيادة في ضعوبة تنفيذ وتطبيق هذه 
الضريبة مقارنة بتطبيق ذات الضريية موحدة المعدل 
الضريبي. 

* المكلف القاذنوني ليس المكلق الاقتصادي . 

كذلك قإن من السلبيات الناجمة اديضا عن فرص 
هذم الضريبة , هو ان المكلف القانوني الذي يتولى 
دفعها هو ليس المكلف الاقتصادي المتحمل لعبثها , 
اي بمعنى آخر سهولة لجوء المكلفين بالضريية الى 
تحويل عبئها عن كواهلهم الى اكتاف مشتري السلع 
والخدمات . 


ومن هنا قاإن قفرض نسريبة على المبيغات على ' 


السلع والخدمات غير المرنة انما يؤٌدي لأن يتائر 
بموجبه نوي الدخول الاعلى ‏ ولا يترد السير 
عصفور في ان بعترف انه لا تتوفر لدينا دراسة 
تجليلية حتى اللحظة تشير الى ما هية السلع ذات 
المرونات العالية وتلك التي اقل منها مرونة ,وان كل 
مالدينا في هذا الشان هو الطلب على إن السلع 
الضرورية والاساسية المعروفة تعتبره حكما غدر مرن 
+ الاثار التضخيمة 


غرف التجرة الارنية يطرح مع "لاسواق” معائجة علمية هادئة برؤية اقتصادية شملية 








تقطة اخرى جديرة بالاهتمام يشير اليها 
السيدعصفور وهى انه كلما ازدادت الروايط الخلفية 
والامامية لعملية الانتاج , او بمعنى اخر كلما دفعت 


'ضريبة على المسيعات على مدخلات الانتاج او على 


مخرجات الانتاج من باب المصنع او باب الاستيراد 
وحتى المستهلك النهائي ؛ كلما ازداد الاثر التضدخمي 
الناجم عن فرض هذه الضريبة , ذلك ان قرض 
ضريبة المبيعات بالاساس يؤدي الى الارتفاع في 
المستوى العام للاسعار , وان أزدماد حلقات التصشيع 
او الاتجار , انما يؤدى الى مسرّيد من هذه الاثار 
التضكمية . 

اما انصار هذه الضريبة فإنهم يرون ان فرضها 
سوف دبيسر عملية التدقيق الاحصائي لبيانات 
القيمة المضنافة القطاعية مما سيرقد حسايات الدخل 
القومي الكني والقطاعي بمصدر جديد لتدقيق 
تقديرات لجهسزة الاحخصاء عن حهم الننساط 
الاقتصادي فتكون اقرب الى واقع الحال وتكون اقدر 
على تقييم إداء الاقتصاد الوطني . 

* اساسا لماذا الضريية على المبيعات . 

بعد هذه الخلفية النظرية لابجابيات وسلييات 
فرض ضريبة على المبيعات يعود السيد عصقور 


.ليسال السؤال المحوري التالي : 


...اذا ضريبة على المبيعات, ... وما هو 

الهدف المتوخى من فرض هذه الضريبة , ... وهل 

شروع القائون الحالي وبوضعه الراهن يفي 

بالغرض المنشود . ... ام هل هناك ما يوجب فرض 
هذه الضريبة اصلا ؟ 

ويقصد السيد عصفور بهذه الاسئلة الاساسية 

ان يفتح محاور للنقاش على على نطاق محدودية ان 


تكون هناك ضصريبة على المبيعات أو لاتكون , بل ٠‏ 


على اساس افاق اوسع تشسمل الجهاز الضريبي' 
الجالي وتمتد الى السياسة المالية بالتالي , باعتبار 
ان السياسة الضريبية هي احدى ادوات السياسة 
المالية . 3 ش 

. فهو يرى أن هناك وظيفة اقتصادية على البجهاز 
الضريبي ان مؤديها . وان تكون هذه الوظيفة 
'منسبجمة ومنسقة مع الظروف والمستجدات 
الاقتصادية »لا بل محكومة الى السياسة الاقتصادية 
جوهرا وتوجها , فهل الجهاز الضريبي الحالي يفي 
بهذه الوظيفة وبالدور الذي عليه ان يلعبه ؟ 

الجواب على هذا التساؤل كما يراه السيد 
عصفور يتركز فى ضرورة ان يصار الى اصلاح 
الجهاز الضريبي القاكم والى رفع كقاءعته بحيث 
بقوي على ان بلعب الدور الاقتصادي المأمول منه , 
فهناك تشتت واسع في التعرفة الجمركية , وهناك 
قاعدة إعفاء عريضة للمستوردات . وهناك ضرائب 
عديدة ومتفرقة تفرض عند الاستبراد , وهناك 
بيروقراطية في التعامل الجمركي ؛ وهناك قبل هذا 
وذاك اتهام مسيق للتاجر فهو مدان الى ان تثبت 
مراعته , في ظل هذا الجو الذي يحكم هذا النظام 
الضريبي هناك حاجة لأن يلعب الجهاز الضصريبي 
الدور المتعلق بيضرورة المساعدة على تخاوز الاختلال 
الاقتصادي الداخلي والذي هو احد الاهداف الرئيسة 
لبرنامج التصحبح الاقتصادي , هذا الاختلال 
الاقتصادي الداخلي بتمثل اكثز ما يتمثل في تجاوز 
قجوة العجز في الموازنة العامة اى على الاقل 
تضييقها وكذلك تقليل نسبتها الى الناتج المحلي 
الاجمالي 

+ تأخير الاصلاح الضريبي. 


ولكي يكون كل ذلك ولكي يقوم الجهاز الضريبي ' 


بالدور الاقتصادي والوظيفة الاقتصادية التي يجب 
عليه إن بؤدسِها » فلا بد من إن يؤْطر التفكير في 
مسالة الاصلاح الضريبي باعتبار ان مدخل :الاصلاح 
الضريبي هو الاكثر ضمانة وقدرة في تمكين الجهاز 
الضريبي ان يحقق ما يجب ان يصبو اليه من اهداف 
» وعليه فلا بد ان يصار التفكير في مسنائة الاصلاح 
هذه ضمن ثوابت هامة يراها السيد عصقور كالتالي 


- ان زيادة الايرادات الفضريبية هو تحصيل 
حاصل تعملية الاصلاح لا بل هي واحدة من تتائجه . 

- أن الاصلاح الضريبي عليه ان يراعي عدم 
عرقلة الانتاج الوطني والا اكلت الشنريبة يحضي 7 

- أن الاصلاح الضريبي يحكمه هدف زيادة كقاءة 
الجباية الضريبية وتقليل كلفة جيايتها او تسبتها 
الى جملة الحصيلة الضريبية . 

- ان الاصلاح الضريبي مدعو لأن يوسع قاعدة 
المكلفين على اساس القدرة المالية للمكلف وليس على 
أي اساس اخر باعتبار ان الوعاء الضريبي الصحيح 
هو مال المكلق لا شخصه . 

- ان الاصسلاح. القردبي مدعو لآأن بقلل من 
التشتت الواسع في التعرفة الجمركية . 

-ان الاصلاح الضريبي مدعو لان يتجاوز 
التعقيد الاداري وتسهيل المعاملات الضريبية . 

- ان الاصلاح الضريبي مدعو لان يصهر ضرائب 
عديدة غير مباشئرة وان بوحدها في ضريبة واجدة 
سهلة التحصيل وواضحة الاداء والهدف . 

ويخرج السيد عصفور من هذه الثوابت الى ان 
فرض اية ضربية جديدة لا بتوخى التعامل مع هذه 
التوابيت او اخذها بالاعتيان قانما تكون هذه 
الضريبة قد فقدت الهدف الذي من اجله وضعت » 
فالوظيفة الاقتصادية لفرض اي ضريبة يجب ان 
تكون واضحة ومحددة . واذا لم يك للضريبة دن 
وظيفة اقتصادية تسعى اليها وتمارسها , فحندها لا 
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أزلنا ضمن نطاق المحافظة على الحنادنة ؟ثم ماذا عن | 


4" شعبان ؟151ه الموافق 











ايكون قرضها والحالة هذه سوى عملية جبائية لا 
طائل منها على المدى البعيد وان استطاعت أن تتجبح 
بعض الشىء حبائيا على المدى القصير . 

وازاء ذلك يقول السيد عصفور ان منطلقات 
الضريبة على المبيعات كما جاء بها مشروع القانون 
وكما وضحع معالي وزير المالية انما استتدت الى 
كابتين مهمين , الاول ؛ انها ضدربية حيادية , والثاني 
, انها ضريبة احلالية . 

وبقف السيد عصقور عند هذين الاصطلاحين 
بالتوضيح التالي : الحمادية . كما اطلقتها وزارة 





المالية هي عبارة عن ان تكون الضريية على المبيعات وز انبا واطانيا وان 
فاقدة بثي اثر لهسا على زيادة الايرادات الضريبية د وفرنسا كانه ريزانيا ولشولا 
جراء فرضّها , اي بمعنى ان فرضها لا يؤول الى 3 وسيائي ذو توق الفاعنت 
زيادة في الايرادات المحلية من الضرائب » ومن طرفنا - ويحدة 3 ا 
فتّحن تختئق تماما مع تفسير مصطلح الحيادية ذلك + يتنج ار و بحي 
ان الحيادية في الضريبة هو ان توفر هذه الضرببة - ونتد العربي ولد ١‏ 
امرادات ملحوظة لندونة دون ان تؤدي قي نفس ةا 98 لاون 
الوقت الى الحد من كفاءة وفاعلية الية السوق في ب 0 وابمصشوق 35 
تخصيص الموارد الاسياسة من رأس مال وعملوخ . | 1٠‏ لله و ونراعية ايعاد 117 
وارض وادارة وتنظيم قيما بين استخداماتها - لل نقد الدولي وال 
المختلفة , اضف الى ذلك ان فرض ضسريبة على وصتيوق اله يي . امكاقة 
المبدعات من منطلق حيادية هذه الضريبة كما جاعت ‏ - ا 200 
ا“قزارة , لا نكود ن هناك ت فى هن دشظطمت 

بها وزارة الماليمة , لا يكون طالما وان هناك تسبا “ان الاقتصادي . 
مئوية تضاف على اكلاف المتتجات او على اسعار ولتعاون 


البيع في كل حلقات الاتجار؛ وبالتالي » فحتى وان ٠.2‏ ون نعهدت هذه المجمي' 


افترضنا جدلا , بأن هذه النسب الضريبية الجديدة الإمتصاع للد 
.سوف تساوي حصيئة الضريبة على الاستهلاك ‏ - إىارولار كمساعدات 
باعتبارها محكومة اصلا الى معادلة ثيات الحصيلة لال العام الحاي وتجو 
» فإن اثار هذه الضريبة على المستوى العام للاسعار بيعيزة افسافة اني كلده 
اي على جهاز الاثمان وعلى حركة السوق ومستوى ورين القروضل الاجدبية 
الطلب المحلي يكون واضحا وظاهرا للصيان بحيث ‏ :. ون دولار من امتح ف 
يغدو ثبات الحصيلة صعب المذال ان لم يك ضريا من 8 
الخيال . 

+ موضوع حماية الصناعة الوطنية . 

الخوض في مفهوم الحيادية , كما تراه وزارة 
المالية . قاد السيد عصفور الى التطرق الى موضوع 
حماية الصناعة الوطنية والى موضوع الطلب على . 
الاستهلاك ورواج التجارة والسلع المتداولة ‏ فقد 0 د و 0 «* 0«* فم 


تساعل السيد عصقور أن كان اتساع نسب الضرييبة 2 
او اتساع القوائم المشمولة بها سوف لن يؤثر على 
حماية الصناعة المحلية؟ وهل فرض هذه الضريبة4ا| 0 
بمرحلتيها وكما جاء به مشروع القانون يكون امرا ‏ | 
تصان من خلاله حيادية الضريبة حتى من المأظور ١‏ .. 
الحكومي لهذه الحيادية ؛ وهل اذا افترضنا تنقيذ | 
المرحلة الاولى فقط من هذا القمانون والتي تشسمل 
المنتج الصناعي والمستورد ومؤدي الخدمة , ٠‏ نكون لا 





. كنيت سلام الكيع' 
حماية الصناعة الوطنية , فهل هذه الضريية سوف ل لا 0 
تحافظ على معدل الحماية الحنالي ام انه سوف السهدت ييه منت 
يعرض الصناعة الوطنية الى مزيد من الانكشاف 
والمنافسة ؟ ثم ماذا عن الطلب المحلي على الاستهلاك 
وحجم تداول السلع والخدماث , فهل هناك دراسات 
استندت اليها الجهات الواضعة لمشروع القانون هذا 
تبين المرونات السعرية ومرونات الطلبٍ على السلع 
المصنعية محليا او المتداولة بحيث ان الطلب الكلى 
على الاستهلاك وكذلك تركيبة هذا الطب سوف لن 
يمسها شيء فيكون مبدا الحيادية بمفهومه العلمي 
المسحيح قد تمت المحافظة عليه ؟ وتساعل السيد 
عصفور هل سوف يصاحب فرض ضريبة على 
المبيعات تقليل او اعادة نر في الرسوم الجمركية 
باعتبار ان هذا امر مهم اذا كان مبدا الفرض اصلا 
تابع من فكرة الاصلاح ؟ 
* معدل الخماية الفعلي للصناعة الوطنية . 

0 هذه الاسئلة الاساسية كما قال السيد عصفور 1 
تفتح بحد ذاتها اقاق اجوبتها , وتنطلق الى مجالات | 
ارحب من النقاش , بحيث تحتاج كل نقطة فيها الى ١‏ . دان انقشع انى, 0 
دراسة تحليلية شاملة ؤمدار بحث مستقل ؛ لكفنا . ! - ليها عبر تلان 3 


ومع ذلك , نود في هذا الصدد ان تعرج على ناحيةٌ 0 
ا 





الملقعنات تشم تيدة كد 





الافثيار 





نرى من الضروري ذكرها , فعندما يقال ان فرضلة 
ضردبة على المبيعات سوف يراعى فيه المحاقظة على 
نسبة لحماية الصناعة الوطنيية تتراوح مما بين 
20-١‏ فسان ذلك يكون المقصود منه , إن معدل 
الحماية للصناعة الوطنية هو ذاته نسبة الرسوم 
الجمركية المفروضة على ال مستوردات الشبيهة بالمنتج 
المحلي غير ان المقاس الاصح في احتساب معدل 
الحماية القعلي للصداعة الوطنية انما يعثمد على ما 
يسمي بمعدل الجماية القعلي' والذي بستئد الى 
معادلة خاصة يكون للرسوم الجمركية اثر كبير فيها 
لكنها على ائة حال لا تساويها , ذلك ان تعريف معبل 
الحماية القغلي هو تلك النسبة التي تزداد بها القيمة 
المضافة في صناعة معينة جراء الرسوم الجمرية 
المقروضة على المنخلات وعلى الساع الشبيهة 
المستوردة 

وجدير بالذكر كما قال السيد عصقور ان 
الاجحتساب الصحيج كعدل الجماية القعلية للصناعة 
الوطنية حتى هذه اللحظة , غير معلوم ولا تود 
امامنا دراسة تحلدلية تعتمد اسسا صحيحة لقنا 
نسية الحماية القعلية فكيف بيمكن اذن ان نضع هدقا 
للحماية او حدا ادثى وحدا اعلى لها ونحن لا علم 
لدينا يما هية النسة الفعلية الراهنية والصحيحة! ! 5 
وكيف نقول ان الاتحدار يبالحماية الى ما دون 10 . | 2 
هو اجحاق بحق الصناعة والصعود بها الى ما قوق 0 , 3 
5 يحفز على التراخي وارتفاع الكلفة وانخفاض © . 
الكقاءة ؛ فهل نردد ذلك لاننا نرى بالحدس والتخمين 
معقولية هاتين النسيتتين دون ان يكون لدينا سد 
علمي يشير الى علمية ومنطقية هذه الحبود العليا | 
واليحنا؟ / 

من هذا العرض الرقمي الشمولي يخرج السد” | . 
عصفور الى تاكبد ما اوضحة منذ البداية وقو عدم 
تاييد فرض هذه الضريبة وان المرحلة الاقتصادية 
الراهنة لا تستطيع ان تدجاوب مع مشروع قادون 
الضريبة على المبيعات وإنه من الافضل والاجدي عدم 
التسرع قي اقرارد واذ يسجل السيد عصفور هذا 
الموقف ازاء الضردبة على المسيْعات فإنه يؤكد 
الوقوف مع التوجه الحكومي في تحقيق هدف زيالة 1 
الايرادات المحلينة وترشيد الانفاق العام وصولا الى | 
هدف تخفيض عحز الموازنة العامة وتعزيز التوجة | ' 
الوطني نحو الاعتماد على الذات ٠‏ : 














سيو ا 





ا 
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0 
1١ -‏ شياط 1991 'العددان (43) و (3كا ! 


























عم 6 


للق 


'١١ 


بعد اقرار مساعدة آل عر+ ع دولار اد 


ار د. زساد فرسز 


00 بيعت - الامنواق جعي بون سا 
العام وفقاً لإقوال رام كومان 





في السنوق الاردني وتاكيد على 
تفهم العالم لجهود الاردن 


نرت 





بانه يوم الاردن ا شوبرا مدير ادارة الشرق الاوسط للواضحة في اعادة هيكلة سوقه 
٠4‏ اليوم الذي نه 50 لجتمع فياليثك الدولي للذي تراس وتمتعه بموقع متميز في المنطقة . 
د وتحدر الاشارة الى آن امام 


الاجتماع وسط توقعات بان 














هناك اجماع بين الشساركين في 


الاجتماع على ان الاردن يقوم 
اياعادة هيكلة مناسية لسوقه 


فيما اكد مسؤول اخر في للبتك 


يضم الحكومات ونلهيكات 

الرسعية الدائكنه من لجل اعادة 
جدولة الديون ا مستحقة للنصف 
. علماً 





0000 الدولي هنا لليحث في ليجان الاجتماع يصدد دراسة احتياجات, الاردن فرصة اضافية 
ات مالي للاردن 5 يدن من التمسويل الف ارج حنى +٠‏ حزيران للقيل الى تقاف 
70 + مليارات دولار للعامين الحالم المقدرة ب ١,0‏ مليار دولار لهذا 35 
0 العام و ١,5‏ مليسار دولار نعام مع تادي لتدن , وهو نفس لوقت 

-.. ©. والمقبل, وعلى ان يكون نصف 1414 المقيل. تقريياً الذي يتوقع فيه يدم 

هذا المبلغ من اعادة جدولة ديون 1 
'- ادش الاردن الخارجية . وقد شارك 8 

سا © الاجتماع الذي ا ا ثقة بالاردن 
-دم ‏ . الاردني فيه الدكدور زياد فريز با 

-- 2 وزعد التخطيطء ممثلون عن كتدا ‏ لدؤتمر الح لحسقي الذي ذلا : 
> اج 0 وفرتسا اوامانيا وإبطاني ايان الاجتماع قرار للساعدات بات | 66 العالم. متقهم 
- :. 0 واسيائيا ودرب والولايات تاكيد على التفهم الدولي لجهود د 
حت اين 0 والصندوق العاربي ا لي ومقدر لجحبود 
- :2 2 اللتنمية الاقتصادية وصندوق 
مي النقد العزيي ولجنة من المجموعة الاقتصادية ولدوره في الشسرق الاردن في إعادة 
5-2 الأوسط يصفة عامة . اما السيد / 5 كا 3 قووو 
0 الاوروبية واليتك الاقروبي رام كومار شسويرا مسديرادارة - سوتهة 

ال 05 
لد وصندوق النقد الدولي وللبدك ّ على انه كان مفاوضات مع ناد ي باريس الذي 


8 الثاتي من العام 
وقد تعهدت هذه المجموعة في 


0 ب سأن الاردن كسان قد توصل الى 
نهاية الاجتماع بتقديم 58١‏ وا اتفاق افعام الماضي لاعادة جدولة 
مليون دولار كمساعدات للاردن في المنطقة ‏ اما الدبلوماسيون عليون دولار من الديون 
عون بريه را يي الفرييون فقد وصفوا اللمتاع ٠_0‏ 
دولار من القروفى الاجتبية و١161‏ ونتائجه بانها تاكيد جديد على راي المصرفيين الدوليين 


فك اع 


ليون بولاز من الكدح لكل 












من اجتماع الخميس الماضي في 
داريس تحدثت عن الاصلاحات 
الاقتصادية في السوق:الاردنتي 
قائلة إنها كاتت متميزة . وقالت 
أن هذا اليلد الصغير الذي يضم 
حوالي ثلاثة ملايين نسمة شهد 
جهودا كبيرة من الحكومات 
والجهات الدونية للواهيبة 


 كاصتقالا‎ 


و هه الع ا 1 


الاقتصاد الاردني مر بمراحل 
مختلقة متباينة الاداء فخلال 
الفترة الممتدة من السبعيتات 
حتى متتصف للثمانيتات سجل 
الاردن معدلات نمو مرتفعة, 
ممثله في ذلك سائر دول المنطقة 
نتيجة ارتفاع عاكدات التفط 
الخليجية:. مما اتاح للاردن 
تصدير كميات كبيرة الى دول 
الخليج وسمح لعدد كبير من 
الاردتيين للعمل في هده الدول . 
ومضت المصادر تقول انه 

اخر الثمانينات شهد الاردن ركودا 
اقتصائياً كبيراً ادى الى اتخفاض 
دخل الفرد من الناتج المحلي 
الاجمالي بنسية راوحت بين ٠١‏ 
و6١‏ “ -ونكرت أنه في تلك المرحلة 
قرزت الحكومة الاردتية البدء 
بتطبيق اصلاحت اقتصادية , 
وقدم صندوق النقد الدولي في 
أطارها للمرة الاولى دعماً على 
شكل برنامج لتامين الاستقرار 
الاقتصادي ودعم ميزان المدفوعات 


/ 4 تخثل دروك لقني اوضتاع 


0 


ضمن الحملة لإفشال مشروع قانون ضريبة المبيعات 


القطاعين الصناعي والتجاري . 
وتابعت ان إهدافا عدة يجري 
إنعمل على تحقيقها في آن واحد 
في الأردن وتتتاول السيطرة علي 
للعجز الآلي للداخلي والخارجي » 
على رغم الصعوبات الكددرة التي 
تعترض ميزان المدفوعات, 
وتحرير الاقتصاد عير رفع كل 
القدود على اسنعار الفائدة وتلمين 
مختق العوامل التي تشجع 
القطاع الخاص على الاستثمار 
في القطاع م ا 
الاردن يعمد نهجا اقخصا 


وقالت ان حرب الشليج عتدما 
كان الاردن قطع تصف الطريق في 
اطار تطبيق هذا اليرتامج مما 
جعله يشهد مرحلة صعية جديدة 
واشارت الى انه على مدى سنة 
ونصف السنة عاد الى الاردن 
مواطتون بيلغت ن ثمانية 
في الماكة من عدد السكان مما لثر 
في البتية التحتية للبلاد بما في 
ذلك المدارس والمسشفيات . 

لكنها اضافت إن التوقعات 
كانت اعتبرت ان حرب الخليج 
ستترك تاثيرات مكلفة جداً على 
الاردن نظراً الى الاق الاسواق 
الخليجية امام متتجاته يسبب 

إقفه وتوقف 
المساعدات التي كان يحصل عليها 
عن دول المنطقة بميلغ قدر ب 5 
مليون دولار سنويا . غير ان 
“الاقتصاد الاردني اظهر قدرة لم 
تكن متوقعة في استيعاب 


غرفة المصناعسة تصطالب بإرجسء م 
حدى عسام 41 وتسرفض القانون ٍ 


2 ويدات غزفة صتاعة عماق ‏ 1 


كتبت سبلام الشوز ' يتحركات واسعة بغية شن حمئة ١‏ 
وح ا فض قا يبة 

18 شهدت قضية ضرديسة المبيعات تكله الصالي ون 

المبيعات تصعيدا جديدا بعد أبرز ما قامت يه : 

فترة الهدوء التي سادت © تشكيل لجنة لرفع مذكرة 

الأوساط الاقتصادية التي كانت لسيادة رئيس الوزراء الشريف 

مقتنعة يآن ثمة توجهات تقضي زيد ين شاكر تتضصمن ابرز 


بعدم تمرير ضريية المبيعات أو 
أنه في حال تمريرها سسيتم 
الاخذ بعين الاعتيار يجميع 
الملاحظات التي قام القطاع 


مطائب الصناعيين حول التقاط 
الهامة التي لا زالت في حاجة 
© رفع مذكرة ثانية لسيادة 


الخاص يتس جيلها على رئبس الوزراء لمنع السياسة © خلدون ليوحسان 
بلقانون . الافراقسية للسلع الأجنبيية 

إلاأن ماحد في مطلع والاضرار التي تنصقها © عقد نقاء موسع ما بين 
الأاسبوع الماضي هو خروج بالصناعات الوطنية . الصناعيين وعدد من النواب 


رئاسة الوزراء بمشروع قانون 
٠‏ ضريية المبيعات يصيغة نهائية 
تختلف في للعديد من النقاط 
المهمة عن مسودة القانون التي 
كان القطاع الخاص قد توصل 
إليها عبر ثلاثين جلسة عمل مع 


© تكليفاح د المكاتب' والإعسيان لاشراك البركان 
الاستشارية باعداد دراسة . بالقضية واللجسوء إلى 
جديدة حول -الآثار الاقتصادية 
لتطبيق القانون يشكله 

على الاستثمار والعمالة والتاتج الج 
المحلي الاجسمائي والصناعنة بالقاتون إن لم تعقد هذه اللجتة 
والمستهلك . : 





الضريبي وليست منقردة مطاليا 
بارجائهاً حتى عام 191 . 
وأضاف اتنا ل تنكر بان 
القانون قد شذب وهذب واختلف 
كثيرا عن مشروع القاتون 
الأصني الذي كان يفيثقر إلى 
الصيغة الحضارية » إلا أنه في 
شكله الحالي سيكون نه للعديد 
من الآثار للسلبية ولا يتماشى 
مع المرحلة الاقتصادية الراهنة . 
وكان السيد ايليا تقل نقيب 
تجار المواد الغقذائية . قد دعا 
إلى ضرورة عقد اجتماع على 
مستوى وزراء دضم وزير المالية 
ووزير الصناعة وريس غرفة 





بشكله الحاسي 


متحدهن) وكنادع13 مكمام لمدرموء2 * 
عكصععة ] ع ع2 * 
كتحنهن) وأاثادع 10 غنء 50 + 


في اجتماع بازسن 


جع الي على أللبية امن الزئفي خلال المرحلة المقلة (الحديث لازر هل إمليارات وار للأرئن خلال حابسين 


الصدمات الخارجية . 
واوضحت اللصابر ان 
الاردنيين وجدوا اسواقاً اجدئدة 
لصادراتهم وعملوا على تصريفها 
بطرق استثنائية الى دول اوروت 
الشرقية وج نات الاتحاد 
السوفياتي سا سابقاً ولبيبا فتحول 
الاتخقاض الضكيل في معدلات. 


التمو إلى زيادة يلغت حوالي ؟ 
لو 0,؟ قي المكة سنة 1591 . 





» الاصلاحات في الوق 
رشي متميزة وقدرته على 
احتباز المرحلة الصعية 
بشيرة لاعسجساب و95 


ورات المصادر ان هذا الجهد 
تراقق مع جهود مستمرة تبذلها 
الحكومة من اجل الاستمرار قي 
تطبيق البرنامج والاصلاحات 
التي اعتمدتها على رغم الضغوط 
التي تحيط بها من الخارج . 

وتابعت انه غعداة الحصرب 
استؤتفت المفاوضات مع صندوق 
النقد الدوني ووضع برتامج جديد 
يهدق ضمان استقرار الوضع 
الاقتصادي , وبعدها قدم البنك 
الدوني الجزء للثاني من القرض 

















1و0 


: الاجتمساع أكسد علسى اهميسسة موتنج الاأردن والثقسسة باحسراءاتسه الاقتصا د ع سة 


ضهن لامتصلاج الوضع 

الصناعي والتجاري . 

وقانت ان الاردن حصل خلال 
لعزب كل خخ بت الول 0 
اطار 'مجموعة التنسيق المالية 
للخليج: التي تترسها للولايات 
المتحدنة , وان النايان والمانيا 
قدمتا همير الى الاردن 
خلال الستتين الاخيرتين مما 
ساعده على استيعاب الصدمة 
الاقتصادية التاجمة عن حرب 

وقائت ان العام الماضي شهد 
تطوراً كيبيرا تظراً الى سيبين : 
الاول بطبيعته سلبي جداً لكنه 
ادى الى نتائج ايجابية وتمثل 
بالثلوج التي سقطت يكثافة على 
الاردن مما امن كميات من الميام 
لدت للى انعاش القطاع الزراعي » 
وللثاتي عودة المهاجرين الاردنيين 
الى بلادهم ومعهم مبالغ من 
الاموال التي كانوا اودعوها في 
الخارج مما ادى الى تعسزين 
الوضع لذالي وتتشيط قطاع 


ومضت تقول ان هذه العوامل 
مجتمعة ائت الى تحقدق معدل 
نمو فاقت تسيته 21١‏ في العام 
الماضي ولعبت الادارة الاقصادية 
الرددية الجينة نويا مهنا بي 
تحقيقه . 


وعن التوقعات الاقتصادية 
المستقيلية اشارت المصادر الى 


ا ضمن برنامج سلسئة .الحلقات النقاشية الشهرية | 
تنظمها جمعية رجال الأعمال الاردنية لبحث قضايا الساعة 
تقيم الجمعية في السابعة من مسام يوم 
الأثنين المقيل 1494/2/1١‏ في قاعة الاحتفالات الكير: 
فندق البلازا الحلقة إلنقاشية السادسة يتحدث خلالها وز 
التخطيط الدكتور زياد فريز حول موضوع «الاتجاهاتٌ 
الاقتضادية في المملكة خلال السنوات الخمس المقيلة,» 
بعقيها حوار بين المشاركين والوزير . 


الاقتصادية . 


تظام إصدار البطاقات (الهويات) الشخصية 


0001112100 ©  بوززم‎ 181 28010 110111157 39 ٠ 








© د.زياد فريز 


انه بامكان النمو الاقتصادي ان 
يستمر بمعدلات تراوح بين خمسة 


وستةفي المكة خصوصاً اذا 


الاقتصادي وتقليص العجز ا مالي 
الذي يعد من ابرز عوامل عدم 
التوازن . 


واوضحت ان العجز المالي 
تراجع من 218 من الناتج المحلي 
الاجمائي الى اقل من ”/ للعام 
الماضي وان المهم هو "الاستمرئر 
في السيطرة على هذا العجن على 
مدى السنوات السيع المقيلة 
والعمل في الوقت تفسه على 
تطلبيق مجموعة من الاصلاحات 
البنيوية في مجالات الطاقة 
واكياه والزراعة والري , واكدت 
أن الدعم الدولي سيلعب دور 
مساعدا في تأمين معدلات التمو 
هذم . 
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لمعه عون امحوميض يو يي يا 
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صناعة عمان ورئيس غرفة علحهنا) 1وجلد0:) مودعم فر * ' 
5 يعد ونم يسجل القطاع تجارة عمان لتضييق الخلاف كتمهوك ناموط اكدمن) +10 هنج * 
شك وس سسصصطل في الأسواق الخاص ملاحظاته يعد اشام حائيا ؛ علما بِأنَ هذا 0 


ضمة ٠‏ الاجتماع كان مقررا قبل تمرين كقهقت #ممستدكدة لمملقء31 > 
مشروع القانون للركاسة غير 
أنه لم يعقد ‏ 


فيشي تطرح مجموعتها إنتجات حلاتة 
الذقن والعناية بالبغرة 





الهويات الشخصية 













اليد لخ يشار إلى وجود خلاف د بطاقا. : 

امعان : تجن عرق حاتي ماي القع الصتاعي || د حص ل 
5 مان ٠‏ قد اكد والقطاع التجاري حول بعض 9 

خلال اجتماع طارئ عقد | رزود-.ومواد القانون تبعا + هوبات الطلاب 
يوم الأحد قيل الحاضي لتضارب مصائح الطرفين ومن بطاقات المشاركين بالمؤتمرات 
على ضروورة 3ت أيرزها تعريف البيع والضردية بطاقات التحكم بالدخول 
القرفة موققا جريد على للدفعات المسيقة والرسوم 8 1 
ازاء مشروع قانون الجمركية على السلع المستوردة 


ومصاريف المنتجات المحلية . 

- في وتاتي رئة فعل الصتاعيين 
هذه ازاء ضريبة المبيعات خلافا 
ما كان سائدا من قناعة يان 
اإلحكومة قامت باخكذ 1 
الصناعيين وموافقتهم حول 
انقانون 


ويعلق الصتالعيون اأهمية 
كيرى على الاجتماعات التي 
ستعقد مع الفاعليات البركاتية 
باعتيارها الجهة للرشلحة لأن 
تتينى قضية ضريية المبيعات 
وستعمل على عدم تفريرها . 





سو كسرعادع5 لترى (1ة غه معطم أي 710 عط1" 
50111 026 لإطه 


17111057110171 ع8 01041171596 





اعانت هختبرات فيشي عن طرح هجموعتها من ا متتجات للعناية 
بالبشرة للرجال فقد طرحت موّخرا اربع انواع جديدة خاصة بالحلاقة 








نلق أتارعه 8716 ع2 150 





15 2 1711141 


و الحلاقة. معجون الحلاقة, بلسم وماء التواليت كا يغد 




















تلزطهتاء: عت جاعقهه 101 
0 لاقلا 5 01011005 101 5800858 
بالاضافة الى جل الاستحمام وجل تنظيف البشرهوتؤمن هذه النتجات ٠‏ 0 
حماية قصوى للجلد من الجروح والتهيجات والجفاف الذي يصيب - الوكلاء المعتمدون 
5 - | البشرة سواء كاد البشرة ) القن أو الجسم بالاضافة الى حلاقة ذات 
ا وو 0 5 ار شركة أنظمة وخدمات الحاسوب الفنية ادرة شررلية) 
ا الجدير بالذكر ان مختيرات لها ياع طويل قي مجال الايحاث 7 
0 5-500 ا بالعتارة ببشرة امرأة وقد 0 اخيرات الكتسبه لتطوير هده (سآسآ نط 51857185 1813001 عن 110315ته 1:1 له 011211812 
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5 غير ملزم يق 0 ن لجنة بازل لكن البنك المركزي 7 تطستها بعد تعدات طفيفة اند 
بع البسنة المصرفسة الاردنسة وهو سدرس امكانسة فرص نسسة أعلى من نسبة لحن بزل ا 


ها شكل القطاع ا مصرقي الدعامة الرئيسة للاقتصاد لوطت ويحكر راس اخال 
الدعامة الاساسية للجهاز المصرفي , من هذا ا متطلق تولي السلطات النقدية ممثلة للا 
بالبنوك ا مركزية لدول العالم / همية خاصة تجاه قاعدة راس صال مؤسساتها 
المصرفية التي تخضع لرزقابتها » وببرز ذلك من خلال التشريعات المصرفية, 














لجنة بازال اوجبت على البنوك ان تتصل ل مالها 
منسوباالى موجوداتها وبنودها خارج الميزانية 














والتعليمات التي تصدرها لهذه الغاية. + الاحتياطات غير المعلنة والتي تتكون من د) وصولا لنسبة كفاية راس المال حقيقة , فقد 0 أو الديون المكفولة منها . حمل مؤهلا 0 
ا 0 9 الارباح المحققة دون الافصاح عنها والتي لا يترتبي طلب الينك المركرن الاردني (زيادة على متطلبات نجنة * المطلوبات من بنوك مؤسسة في بلدان خارج شار بلده ودنخلها 
أولا: 100 0 لنسب عن النسبة الدولية من حيث الاتي : عليها أي التزام مهما كان نوعه بما فيه الالتزام ‏ بازل) أن يتم طرح العجز في مخصص الديون المشكوك ‏ دول (0801 والتي لها استحقاقات لا تزيد عن سنة ٠‏ انيف المعيضشة قبي - 
1 1 ) تعريق رأس ال مال ووظائفه وطرق بسط النسبة : اجماني حسابات راس المال .مقام الضريبي . فيها والمعد لمواجهة ديون محددة وذلك من المخصص او قروض لا تزيد استحقاقاتها عن سنة ومكفولة من ب اقدوم طفله الرايع 
قياسة : النشيحة :ودائع العملاء مطروحا منها بعض احتياطي اعادة تقييم الاصول وهي .التي تنش العام المعد لمواجهة الخسائر المحتملة وغير المرئية في بنوك خارج 09 وبق يستطيع الموفل 
الاسثمارات في سندات التنمية واذونات الخزينة إعسادة البنك داته الذابتة الت التسهيلات الائتمانية في الوقت الحاضر لاعداد * مطلودات من مؤسسات القطاع العام فير الحداة فى العاحت 
5 مشكر نه الة بعض القروض التنموية الت قعليها ابتك عن تقييم البنك لموجود الني 2 بة في 3 عدء الحماة في 
يعرف راس المال بشكل عام بانه القرق بين 5د ض التنصوية التي يوافق عليها الم يستغفملها لاعماله العادية ولا يشمل ذلك تلك البياتات المالية, وانه في حالة عدم كقاية المخصص 2 المحلية في 058001 . 


الموجودات والمطلوبات لاي منشاة ويعتبر حماية 


المركزي بجائي سياسته الرامية الى تدعيم حسايات 


الموجودات الشابتة التى مملكها البنك سدادا لددوته 


الخام لذلك يتم طرح المبلغ المتبقي من العجز من 





* بود نقدية في مراحل التحصير 


حقوق ودائني أي مؤسسة فى حالة راس المال وتحقيق هامش امان للمودعين , يعمل على علئنة الناحية قمنا باعتبا الارصدة لدى البتوك إفادي ل 
ق ودائني أي مؤ قي سدم وجود ا ب التمخلض منها خلال مدة سئتين من تا اجمائي راس المال , اذ انه من غير اكقبول من + وقد ان الال 0 4 فاع 
مخصصات مقايلة أي خسائر قد تحدث مستقر لا كذلك توجيه البنوك من حيث توظيقاتها وفقا لما تقتضيه الشماك إحسب متطابات قاثون البنوك ال المصرفية إن يصل البنك ألى نسبة كفاية راس المال في والشركات المالية المحلية (في الاردن) لها مخاطرة بانس يبي 
الامر بالنسبة للمصارف حيث يعتبر راس إل .دمر متطليات التنمية الاقتصادية . : وتشمل ايضا الفروقات الناتجة عن الزيادة في قيمة ‏ ظل وجود عجز في مخصص الديون المشكوك فيها ١‏ درجتها .7٠‏ 7 
الرفاع الإول لاخخصاصن اذه خسائر محتملة وذلك في نسبة التسهلات الاثتمانية المباشرة واسثاد | الاسهد والاوراق اكالية الطويلة الاجل التي بملكها 2 (المحدد بديون معينة) لان ذلك من شائه اعطاء تمدبة ج) موجودات درجة مخاطرتها :1/6٠‏ زياف ا ا ادي 
حالة انخفاض قيمة اي بند من بنود الموجودات وعره ‏ القرض والاسهم / راس امال : البنك , ويشترط لقبول الاحتياطات الخاصة بالاوراق ‏ مضللة وغير حقيقية . وتشمل القروض المقبمونة بالكامل برهن عقار عسى أن يأتي شرج 
وجود مخصص يستوعب هذا الانخقاض ؛ ولا شك بان تم تحديد هذه النسسيبة بحيث لا يزيد حصجم ا مالينة والاسهم خضوعها لخصم مقداره (0©/) من ال سكني مشغول او سوف بشغل من المقترض او يؤجر ٠‏ قال لي دلت 2 
النشاط المصرفي بحتاج عادة الى راس مال (قل مم التسهيلات الائتمانية واسناد القرض والاسهم عت إالفارق بين الكلفة الجاريخية ومين القيمة السوقية وذلك 4 الخاطر لحي تتعرض له فاعليات وقد قمنا بالارمن باعطاء وزن المخاطرة المذكورة قطعة الدب و 
تحتاجه المؤسسات الاخرى (غير المصرفية) ور تطبع 2 )٠١(‏ اضعاف رأس المال والاحتياطات لديها . لاستيعاب التقلبات الحادة في أسعارها . البتك ا مرخص : ١‏ على جميع التسهبلات الائتمانية الممنوحة بضمانات 1 صاحية بقول ني إنه ل 


المصرف ان يعمل بنسب تشغيلية مرتفعة وذلك بسبب 
الرقابة الرسمية على المصارف والمتمثلة بالبنك المركزي 
مما حمل البنك المركزي مسؤولية رفع رؤوس اموال 
الجهاز المصرفي لديه وتوفير هوامش امان مصرفي 
لحماية حقوق دائني البنك وخصوصاً المودعين , حيث 
تشكل الودائع المصدر الرئيس لشركيية مصابر اموال 
البنوك . 

ان عملية تحديد راس المال تختلف من بنك لاخر 
حيث يعتمد ذلك على عدة عوامل منها درجه المخاطرة 
في طبيعة موجودات البنك (فكلما زادت مخاطرة 
الموجودات يحتاج البنك لرأس مال اكبر) اضافة الى 
الادارة التي تتولى اعمال البنك . 


- نسبة كفاية راس المال حسب ما تم تعديله من 
قسبل البنك المركزي الاردني لمقررات بازل بهذا 
الخصوص ؛ حيث سنتناول هذه النسبة بشكل مفصل 
لاحقاً . 


ثانعا : مقررات لحنة بازل بخصوص كقاية 
راس امال وصدى تطسيق ذلك على مؤسسات 
الجهار ا مصرفي الاردني : 

في شسهسر تموز 1484 , وافقت البنوك المركزية 
لاثنتي عشرة دولة صناعية ( أمريكا , اليابان ؛ المانيا 
الغربية . بلجيكا . سويسر! ولكسمبورغ وبريطائيا 





+ مخصصتت المخاطر العامة للتسهيلات 
الائتمانية الجيدة : 

وبقصد بها تلك المخصصمات المكونة لمواجهة 
مخاطر ليست ظاهرة الان لكن: قد تتحقق في المستقبل 
ولا تشمل المخصصات المكونة لمواجهة ديون محددة 
بعينها , وقد اعد البنك المركزي حديثا تعليمات تحيد 
نسبة المخصصات العامة للديون الجيدة ينسبة 
تتراوح بين )75-1١(‏ للتسهيلات المباشرة و (80؟, - 
5,/) للتسهلات غير الباشرة . 

+ الادوات ذات الصفات المشتركة بين رأس المال 
والدين : 

يشمل هذا البند الادوات التي بها من صفات رأس 





غي العادة تتعرض موجودات البنك والبنود خارج 
الميزانية الى عدة مخاطر منها على سبيل المثال لا 
الحصر مخاطر اسعار القوائد , مخاطر اسبعار 
العملات الاجنبية , مخاطر الاستثمارات ومخاطر 
السيولة , الا ان اتفاق بازل لم يركز سوى على مخاطر 
الاثتمان للاطراف الملتزمة بالتسدبد ومخاطر التحويل 

من الدول وترك المجال للسلطات النقدية في البلدان 
المختلفة امكان وضع نظام لانواع اخرى من المخاطر » 
ونشير في هذا المجال الى ان البنك المركزي الاردني 
فرض نسبة سيولة على البنوك ا مزرخصة بحد ادنى 
مقداره (70) وفق معادلة لهذم الغاية يتمكن خلالها 


عقارية ؛ تشريطة ان تكون العقارات من الدرجة الاولى 1# - 
ويجري حاليا دراسة موضوع التسهيلات بضمانات 
عقارية وذلك من اجل وضع قيود صارمة على مثل هذا 
النوع من الضمانات د) موجودات درجة مخاطرتها 
501000 

مطلوبات من القطاع الخاص . 

* المطلوبات من البنوك المسجلة خارج 08001 
باستحقاقات متبقية تزيد عن السنة الواحدة . 

* المطلويات من الحكومات المركزية خارج 
05801 (ما لم تكن مقومة بالعملة المحلية وتسدد يها) 


+ المباني والمعدات والادوات والموجودات الثإبتة 


إلذي كنث أخكن حدثة مه 
قبل أن أعرب شذد الج 
كنت ذ ل لوج - هد 
الخينك * 

وساحسي هذ من 11 
إغشاء من التعهف , 
يطلب مني مالا فهع ثم 
إلامن اكدد وخمل ندج فيو 


ب ) أهم المعايير المستخدمة لقياس مدى كفاية ‏ وفرنسا وكندا وايطاليا وشولندا) على مقررات لجنة امال اضاقة الى صفات من تلك الموجودة في الدين , من مراقبة اوضاع السيولة لدى مؤسسات الجهازٍ الاخرى , وقد سمح البنك المركزي للينوك المرخصة قلت مهلا.ولانم 
راس مال الجهاز المصرفي لمختلف دول العالم وفي بازل بخصوص معيار كفاية رأس امال . وبناء على ذلك ويشترط ان تكون غير مضمونة ,-ومن الدرجة الثانية المضرفي الاردني : بتنزيل قيمة الاستهلاكات للموجودات الثابتة وذلك في الفسر تسر 


الاردن بالتحديد : 

انه لمن الصعوبة يمكان تحديد راس مال البتك 
الذي بيجب عليه ابتداء العمل به , الا ان شناك بحض 
المعابير التي يمكن الاستئناس بها لمعرفة كفاية راس 
مال البنك اهمها مايلي : 

٠»‏ نسبة راس المأل / الودائع 

تعتبر هذه النسبة من اواكل الشيلت لاخر من 
حيث تطبيقها من قبل المصارف المركزية على البنوك 
التي تخضع لرقابتها . وقد اعتمدت معظم هذه البنوكٍ 
المركزية ما نُسبته )/٠١(‏ يمعنى أن تكون الودائع تعادل 
عشرة اضعاف رأس المال فكلما زادت الودائع عن الحد 
المقرر تزدد مخاطرة البنك تجامٌ المودعين لديه . 

1 يبؤخذ على النسبة اعلاه انها لا تاخذ بعين الاعتبار 
حجم ونوعية الموجودات التي توظف فيها الودائع , 
٠‏ فقددهون مناكحسكان لديهما نفس النسبة, الاان 

احدهما قام بتوظيق الودائع في موجودات عالية 
الخطورة والاخر في موجودات متدنية الخطورة . 

* نسبة راس المال الى الموجودات: . 

تعتبر تنذه النسبة مؤشراً مقبولا الى حد ما 
لمواجهة آية خسائر قد يتحملها البنك في حدود تلك 
النسبة وما يؤخذ على هذه النسبة عدم تمييزها بين 
انواع وخطورة الموجودات لدى البنك . 1 

+ نسية راس امال الى الموجودات الخطرة : 

تعتمد هذه النسبة على الموجودات ذات المقاطر 
ومقارنتها براس ال مال , حيث يتم استبعاد الموجودات 

غير الخطرة من النسبة وما يؤخذ عليها عدم تمييزها 
بين درجة المخاطر للموجودات المختلفة للبنك . 

٠‏ نسية راس المال الى الموجودات الخطرة 
المرجحة : 

وهي النسبة التي سنتناولها بنوع من التفصيل 
لاحقا وذلك استجابة لقرارات لجنة بازل حول الموضوع 


ما فيما يتعلق بالتشريعات المصرفية التي قام 
باقرارها البنك المركزي الاردني فيما يتعلق بتنظيم 
راس المال واهم النسب المتعلقة برأس المال ولدى 
مؤسسات الجهاز المصرفي الاردني قيمكن اجمالها بما 
2 لايجسوز ان دقل راس المال العامل في المملكة 
لاي ينك مرخص في اى واقت من الاوقات عن خمسة 
ملايين دينار للبنوك واربعة ملايين للشركات المالية , 
وتحدر الاشارة الى ان هذه المادة جاءت لتقوية المراكز 
المالية لمؤسسات الجهاز المصرفي الاردني » حيث كان 
راس مالها () مليون دينار حتى عام 1486 , تم رفع 


يصيح لزما على البنوك التي تخضع لرقابة البنوك 
المركزبة اعلام أن تصل يراس مالها منسوبا الى 
موجوداتها وينودها خارج الميزانية مرجحة باوزان 
مخاطرها ما نسبته (78) كحد ادثى . 

: سمات اتفاق بازل‎ ) ١ 

أ - تم ربط راس المال ومتطلباته بالمخاطرة التي 
نتنج عن التوظيفات المختذلفة للمصرف , اضافة الى 
البنود خارج الميزنية . 


ب - نه تقسيم رانس امال الى را س امال الاساسي ' 


وراس المال الاضافي ‏ اق المسائد . 
ج - قم تقسيم بنود داخل وخارج الميزانية الى عدة 


6 6 لاز بعترةس ليل » ع معضم البنيك تعتمد نسبة 6 م تصيد رأس امال يكلف . 
مستدنية المخاطر والسوزن رأس المال الى ودائع ٠١‏ 80 ١مس‏ بنك لآخر ويعتمد 

لسدرجة فكلما زات الودائع عن عل درجة المخاطرة في 

.المخاطرة مقدارة صفر 67 © اله المقرر زانت المخاطرة » ع 


الترجيحي 


فئات بهدف اعطاء كل فئة وزن مخاطرة يتناسب معها . 
٠‏ د- بين الأتفاق الحد الادنى لنسية راس الال إلى 
الموجودات والبنود خارج المدزانية الخطرة ٠‏ 

م - سمح الاتفاق ببعض المرونة للسلطات المحلية 
في تحديد الاوزان الترجيحية لبعض الموجودات . 

و - ركز الاتفاق بشكل رئيس على مخاطر الائتمان 
ولم يبحث بشكل مفصل بمخاطر اخرى تؤثر في 
الوضع المالي لبنك مثل مخاطر التركيز في التسهيلات 
الاستثمارات . مخاطر السيولة . مخاطر الاستثمارات 
.... الخ . 

” - اهداف اتفاق بازل : 

يهدف اتفاق بازل الى تحقيق الاستقرار وتقوية 
النظام المصرفي العالمي والى توفير المنافسة العادلة 
للبنوك التي تخضع لتشريعات مصرفية مخلفة . 


“) مكونات رآس ا مال : 


أ- راس المال الاساسي (-8]181 هم" 20155)) ويمثل 


حقوق المساهمين التي تظهر بشكل دائم في الممزانية 
العامة للبنك ودشمل ما يلي : 

* رأس المال المدفوع المتمثل بالاسهم العادية 
المصدرة والمدفوعة بالكامل والاسهم الممتازة الدائمصة 
غير المتراكمة ‏ 


ومدفوعة بالكامل , غير قابلة للاستعادة بمشيئة 


حاملها بدون موافقة مسبقة للسلطات الرقابية , ٠‏ 


متاحة للاسهام في استيعاب خسائر البنك بدون 
اضطراره للتوقف عن العمل وأخيرا تسمح بتاجيل 
اعباء خدمتها (دقع الارباح والفوائد) قي الحالات التي 
لا تسمح ربحية البذك في الوفاء يمثل هذه الالتزامات ٠‏ 
* الديون المسائدة : 

وهي ديون غير قابلة لاستيعاب الخسائر التي قد 
. تتحقق الا عند تصفدة البدك فقط , لذلك لا بد ان تتوفر 
فيها الشروط التالية : ان تكون محددة المدة وان لا تقل 
استحقاقاتها الاصلية عن 8 مننوات” غير مضهونة. : 


برهن او قيد على الموجودات لمك اطفاؤها سي 


(220) سنويا خلال السنوات الخمس الاخيرة من 
استحقاقتها وان لا تتعدى قيمتها (50/:) من قيمة راس 
المال الاساسي (بسيب عدم مشاركتها في خسائر البنك 
الاعند التتضصفية) , وتششمل الديون المساندة على 
الاسهم الممتازة ذات الاجل المحدد والقابلة للاستعادة . 


4) _التتزبلات من رأس ا مال -106 


أماتمهن) سرمر 10775اء نك : 


نتم تنزيل البنود التالبة من قاعدة راس المال وذلك 
لغايات احتساب نسبة كفاية راس المال : 

0 الشهرة وذلك في ضوء انها تعمل على تضشيم 
رآس المال الاسساسي , ونثسير هنا ان البنك المركزي 
الاردني لم يدرج هذا البند في التماذج التي اعدها 

. لغاية احتساب.نسبة كفاية راس المال:للبنوك الاردئية 
نظرا لانه غير مسموح للبنوك الاردنية ادراج الشهرة 
في ميزانياتها . 

ب) الاستثمارات في الشركات المصرفية والمالية 
التابعة وغير المجمعة وذلك لدفع المؤسسات لتوخيد 
حساباتها لمعرفة نسبة كفاية رآس المال للمؤسسة 
كمجموعة واحدة وعدم نكرار احتساب راس المال في 
اماكن مختلفة تتواجد فيها المجموعة . 


م 6نسة كناية ةرس الملل في 
البنيك الارضة ١:‏ 
٠‏ السبنيك التجارية 011.1 , سنوك الانستتمسار 0-9013.9. 
الموجودات والإدارة ؟ )بك الإسكان 01.59 , الششركات ال 229 


اما فيما يتعلق.بمخاطر التحويل من الدول فقد 
كان امام نجنة بازل خيارات الاول يتمثل بتقسيم 
الديون والمطاليات من مؤسسات محلية وخارجية 
.والثاني يعني بتقسيمها على انها مطلوية من 
مجموعة من دول محددة لها ملاءة ائتمانية عالية , 
حيث استقر راي اللجنة (لجنة جازل) على انتقاء 
الخيار الثاني وقد تم اختيار دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية والدول الاخرى التي توصلت الى 
ترتببات او دخلت في تسويات مع ضندوؤق النقد 
الدولي وذلك كمجموعة مستقلة والتي عرفت بدول 
)6 [لا) وقد كان لهذا الاختيان ميرراته الخاصة به 


الحماز المصرفى الازنشي 019,4 , 
دنسة 21117 , السنبك ار 1 


ومما بحس الاشارة اليه في هذا المجال الى ابه 


عند دراسة ماقررات لجنة بازلٍ من قبلنا لمعرفة امكان ' 


تطبيقها على مؤسسات الجهاز المصرفي الإردني تم 
أعتبار الاردن من ضمن الدول المتدنيةالمتاظر حي 
تم في هذا المجسبال اعطاء لية ديون اومطلوبات من 
الحكومة او من اية جهة تكفلها الحكومة ؛ وزن 
ترجيحي لدرجة المخاطرة مقداره صفر/ (حيث ان لجنة 
بازل اعطت السلطات النقدية المحلية المجال لاختيار 
الاوزان المناسبة للمطلوبات كثل هذه الحالات) . 


1) اوزان ا مخضاطر لبنود ا مؤجودات 
والبنود خارج ا ميزانية للبنوك ا مرخصة : 


تم تصنيف الموجبودات بناء على مخاطر الالتزام 
بالتسديد ومخاطر التحويل من الدول , وقد تم اعطاء 
هذه المخاطر اوزانا ترجيحية مختلفة هي (صفر/ , 
7050 ٠6/ز, )1٠٠١‏ حيث تعطي طريقة اوزان 
المخاطرة اسسسا عادلة للمقارنة بين الينوك على 
اختلاف الانظمة المصرفية التابعة لها إضافة الى انها 
تسمح بتضمين البنود خارج الميزانية في النسية مدار 
البحث علاوة على انها تشجع البنوك على امتلاك 
موجودات وحسايات نظامية قليلة المخاطرة : وقد تم 
تصنيف الموجودات للبنود المرخصة كما يلي : 


ضوء ان هذا الاستهلاك يغطي جزءا يعتبر غير خطر 
من الموجودات الثابتة . 

*# العقارات والاستثمارات الاخرى : والملقصود 
بالعقارات هي التي تؤول ملكيتها للبنك وفاء لديون 
مستحقة على عملائه وقد اشترط قانون البنوك الاردني 
التخلص من هذه العقارات خلال فترة اقصاها سئتين 
من تاريخ التملك , اما فيما بتعلق بالاسبتشمازات 
الاخرى في الاسهم فقد تم طرح المخصص المعد لمواجهة 3 
الانخفاض في قيمة الاسهم وذلك من أصل الاستثمارات 


+ الادوات المالية الصادرة عن ينوك اخرى (ما لم 


* ا الاخرى . 


ا 1 تقر تيلة 
200 


ويتم احتساب المخاطرة للبنود خارج ال ميزانية عن ٠‏ 
طريق ايجاد القيمة المعادلة للالتزام بضرب القيمة 
الاسمية للينود خا ج المبزانية بمعامل التحويل لهذه 
المنود (15,40101 200111810 بعد ذلك يتم 
تصنيف الينود داخل الميزانية وفقا لها وكما بينا 
سايها . 

اما معاملات التجويل فهي اربعة 16٠ , /٠٠١(‏ , 
صقر/) وذلك في ضوء الالتزام المترتب على البنك 
وكما يلي : 

أ- بثود درجة مخاطرتها :7٠٠١‏ 

* بدائل تسهيلات مباشرة (كقفالات عامة للديون , 
قبولات اعتمادات مالية بتصرف الغير) , حيث تم 
تصنيف هذا البند في النماذج التي تم تطبيقها على 
مؤسسسات الجسهساز ز المصرفي الاردشي “فالات دقع 
وقبولات' . 

التزامات وارتباطات مالية وتشمل (اقساط 
اسهم غير مسددة اضافة الى اتفاقات البيع واعادة 
الشراء او البيع مع حقٌ الرجوع , الشراء المستقيلي 





1 01 - 


للموجودات) ١‏ عن 


ب) بنود درجة مخاطرتها :/6٠‏ 

+ الالتزامات الطارئة المتعلقة بمعاملات معينة 
(كفالات جسن التتنفيِذ : كفالات الدخول في عطاءات » 
اعتمادات مالية تتحلق بمعاملات معينة ). 

* تسهديلات غير مسحوية واستحقاقاتها الاصلية 
تمتد للدة تزيد عن سنة اضافة الى التسهيلات الدوارة . 


5 


ا 
0 


رد على أقوني مخد! 
الاإقام علي سس ابي طا 
اقوات القمراء في أموق 





راس المال بعدها ليصل (5) مليون دينار وذلك نتيجة + الاحتياطات المعلنة مثل الاحتياطي القانوني ج) الاستثمار في راس مال البنوك والشركات )١‏ البنود داخل ا مسسزائيسة -/08 ا كة قصيرة الا لاه دوسا 
لتطور الجهاز المصرفي وارتفاع رقم اعماله وما نتج 2 الاختياري , علاوة اصدار واية احتياطات اخرى لها المالية الاخرى وتجدر الاشارة الى ان اتفاق بازل ترك 57/227 4/2 2247 وفي ره عن امار لخيرة لاحل لمحتسي افع 


عن ذلك من ارتفاع المخاطرة لدى البنوك والتي تتمثل 
في التوخليفات المختلقة لديها . 


نفس الطبيعة . 
+ الارباح (خسائر) المستبقاة . 


للسطات المحلية في 
البند كاملا او حَرْئيا الا ان سياسة البنك المركزي 


البلدان المشتلفة حرية تنزيل هذا 





1- موجودات درجة مخاطرتها صفر 7 


ذات التصفية الذاتية (مثل الاعتمادات المستندية 
المضمونة بشحنات البضائع ) . 


» النقد فني الصندوق حيث اعتبرنا' (كينك د) بنود درجة مخاطرتها صفر” : 
على كل شركة اجنبية رخص لها بالعمل في » حقوق الاقليية في رؤوس اموال الشركات الاردني التي تهدف دائما الى اتباع كل الشيل التي اردني) 1 الت و 0 ور عتارة عن ال 11 00 ريز ٠‏ لم تحدف وزير 
المملكة كبنك مرخص أن تحول آليها دفعة واحدة بعملة التابعة (التي تزيد الملكية فيها عن )20٠‏ والموحدة ‏ تؤدي الى تدعيعم راس المال رات تنزيئل هذا الجذد | تركته لجنة يِازْل للنلطات المحلية بامكاته اعتبار 2 الغاؤهاً في اي ي وقت دون شروط او الدزامات طا كه كلد الماصي فرفع صم 
قابلة للتحويل مبلغأ لا يقل عن خمسة ملايين دينار قبل ميزانياتها وذلك في حالة عدم الملكية الكاملة للشركات بالكامل (نظرا لآن تنزيله يؤدي الى خقض النسبة) أي < الذهب الموجود لدى البنك نقدا في / قّ وارتتاطات كه تقل عن ونه كَّ 1 مقن سمت دفي مالي 
محارسة الاعمال المصرقية , وذلك بهدف أن يكون راس التابعة المذكورة . انه يتم تنزيل كامل الاستثمارات في مؤسسات الجهاز المطلوبات من الحكومسات المتركزية والبنوك مه اما فيما يتعلق بمعامل التحويل لسعر الفائدة للجياين 
مال هذ البنوك داخل المملكة طالما انه يعمل فيها أضافة المصرفي الاردني وذلك نع تبادل الاستثمارات الرآس المركزية بالعملة المحلية وتسدد بالعملة المحلية . وَسعر الحارف فؤى مددنة عما فر الجد و( واعتدل صنا 0 
الى حماية حقوق المودعين لدى البنك في الاردن . 1 ب) راس ا مال ا مساسائد : -51000|6 مالية بين البنوك والتي تؤدي الى تضخيم راس الجال ٠‏ *' المظلوبات من الخكومات'المركزية لدؤل منظفة وتشير ا ان عملم اسان 1 المخاطرة موحها إلى مسمؤالا د 
- لاايجوز لاي بنك مرخص ان يخفض راس ماله 6 [111011101 ويشمل ما يلي :- والعمل على تشجيع استقطاب رآس المال من التعاون الاقتصادي والتنمية او بنوكها الدولية . لعقود اسعار الفائدة وعقود اسعا الصرف الممسكلة لوينا نا إسنتات 
المدفوع في المملكة إلا بموافقة 0 المركزي 1 5 المستثمرمن الاخرين (الخارجيين) كاحد الاسباب . * المطلوبات المعززة بتامينات نقدنة او بالاوراق ١‏ صعبة, حيث لا تكمن المخاطرة في الق مة الاسمية 0 كلت ونا التجهم 5 
:.شريظة ان. لاقل في امه حداا ا 1 دون , اذ[ |[ ز[ز[ز[ [زذزذز 0 00 اكائية للحكومات المركزية في دول (05001 او للعقد وانما في كلفة استبدال التدفق الثقدي وذلك في لفسا حسام دلك انسي 
0 0 0 جدول رقم )١(‏ جدول رقم (5) مضمونة من قبل حكومات هذه الدول ؤقد اعتبرنا حالة عدم تمكن العميل من الوفاء بالعقد اضافة الى الامتصسادي ودقنه في 
المركزي وذلك للاهمية القصوى التي يوليها البنك نهد بعاد 154 كنك مركزي ارذني ان المطلوينات من جهات اخترى 0 ذلك فإن المخاطرة تعتمد على المدة المتبقية لانتهاء 2 تنمس دركرا وهو 
نبا الولانات المتحاية 


المركرزي لراس المال كما يلاحظ انه على الرغم من 
امكائية تخفيض راس المال وفي اضيق الحدود - إلا 
انه لايجوز باي حال من الاحوال ان بتخقض عن خمسة 
ملايين ديار ٠‏ 

+ على كل بنك مرخص ان يقتطع كل سنة )2٠١(‏ 
من ارباحه الصافية في المملكة يخصص لحساب 
الاحتياطي القانوني للبنك حتى يساوي هذا الاحتياطي 
راس مال البنك العامل في المملكة وذلك بهدف تدعيم 
قاعدة راس مال اليتك . 


- نسبة راس المال الى 
الموجودات الخطرة 
المرجعة 

- نسسبة مكونات راس 
المال الى الموجودات 
الخطرة 

راس المال الاساسي 
راس المال المسائد 


ودكفالة الحكومة المركزية وكذلك المطلوبات المضلمونة 
باوراق مالية حكومية من ضمن المطلوبات المذكورة 
وقد.ترك اتفاق بازل للسلظات المجلية المعنية حرية 
اختدار الاوزان الترجيحية المناسبة (صقر  /5٠ , 7٠١‏ 
وذلك للمطلوبات من المؤسسات المحلنة للقطاع 
العام . حيث اختار البنك المركزي الاردني ان تكون 
مخاطرة هذا البند تتراوح بين (410 < :8/) وليس 
صفر: (وذلك في ضوء أن لكل بؤسس.ية من هذه 
المؤسيسات اوضاعها المالية الخاصة بها والتي تختلف 


العقد وعلى المخاطر المستقبلية المرتبطة بتغيرات 
الاستعار . 

وتجدر الاشارة في هذا المجال انه اضافة مااتم 
ذكره من اختلاف في معالجة بعض بنود نسبة كقاية 
راس المال على البسيانات المالبة. للبنوك الاردنية وذلك 
عما جاء بمقررات لجنة بازل ٠‏ فقد قمنًا بمراعاة ما يلي 
وذلك عند اعداد النماذج التي تعنى بكيفية احتسناب 
نسبة كفاية راس المال : 


أ- اضافة للتصنيق المقر من قيل لجنة بازل 


5 البنوك الاردنية تسمسة احة عن الاخرى) . دوين 000 
* الايجوز لاض بنك مرخص ١‏ ارياخا 1 547 2 جه احتيياطي يخصوص دول (0801 واعطائها درجبة مخاطرة الكر 0 
ٍ 1 يٍِ ع كال 0 على البنوك غير الاردنية العاملة في الديون المشكوك في ب موجودات درجّة مخاطرتها لقم متدنية . فقد قمنا بإضافة عبارة والدول الاخرى التي 0 "لش ابو 
لمساهمين قتطا مضا سيسية الاردن 8 1 + المطلوبات من بنوك التنمسية الدولية| / حبني متخلة إرارة 
و اي ضوع صن ١‏ ارة أو 1١‏ اريف التي لا . 5 5 الى 08 امم 3ه فضتداك 00 بواقق عليها البذك المر زي الاردني الى جائب دول ١‏ سيلا ١‏ 
0 نوع الخسا لمحا أجمالي البنوك التجارية لموجسودات الخطرة المطلوبات المكفولة او المضمونة يسنداث صادرة عن باعع0 وذلك في ظل وجود بنوك ذات ملاءة عالية #وارد او سيحان 
موحودات حقدقية . اليتهك بتوك الاستثمار امد العام) هذه البنوك (تشمل بنوك التنمبية الدولية ينوك مثل و 1 ينوا 0868 وترتبط وصبل أن امح حميدية 
آما فيما يتعلق بالنسب المتعلقة برأس مال البنوا بثك الاسكان لمخصضصن العام ). البذك الدولي ؛ بنك التنسية الإفريقي . بنك التنمية 0 خرى غير دول وثرن الواح ,اجا 5 
5 8 البنك ١‏ 3 تسسلكة يميا مقي عيضا الخف ل 1 
3 فقد تم اقرار النسب التالية من قبل الينك المركزي الشركات المالية القروض المسائدة الاسيوي بثك الاستثمار الاؤروبي والاتحاد الدولي هذه الينوك . 7 دية جيدة مع الدول اللوجودة بها الخلفرسلة 0 
ردني ٠١‏ / : 


+ نسبة راس المال / الودائع : 
اقر البدك المركزي ما نسبته (70/] وتختلف هذه 


اجمالي الجهاز المصرفي 





لاجل والاسهم الممتازة 


لبنوك التنمية ) . 
» المطلوبات من ينوك مؤسسنة في دول 0600 


الأربعاء 18 54 شعيان 1415م الموافق 


دك 
8 


3 
3-7 


ب- قيما تعلق بالتسهيلات الائتمانية المباشرة 
وقبل أن نقوم بترجيح هذه التسهدلات وفقا المخاطرتها 


1 
١١-‏ شباط 1449 العرذات (4؟)ر (4؟)ظ ا 





اسع حمسا 








وعندها قط عرفت أن 
























١ذ'‏ 
حا" 





حزتران :47 ٠‏ بنك تي قدك تصل ف كقلة رن اا لشب الفرة شك في بجو ب هن انثا 
[ منتاب بن 78 اإظييا ها يزيا ررس أيؤايها بطرق اسهم جددة او تدحيم حسابات راس الال بعدم لازي ارباغ ٠.‏ او بالاسلومين ينعا 


وتصنيفها باعطانها الوزن الترجيحي المناسب لدرجة 
المخاطر » تقرر ان يتم طرح ما بلي من هذه التسهيلات 
(الذي يمثل الجزء غير الخطر من التشهيلات) وذلك 
. وصولا لضافي رقم التسهيلات :- 

* مخصص الديون المشكوك في تحصيلها والمعد 


معين من الديون في حالة تحقق خسارة من هذه الديون 


+ الفوائد والعمولات المعلقة والتي يتم اضافتها 
الي اصل الدين فحتي تصل الى المشائرة الحقدفية 
لدين (صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة) يجب ان 
بتم طرح هذه الفوائد والعمولات المعلقة . 

+ الضيمانات النقدية بما فيها التامينات النقدية , 
حيث يوجد هناك ودائع للعملاء.يكون محجوز عليه 
ولكن لم تدخل ضمن التآمينات النقدية المقدمة للبنك 
لقاء التسهيلات الائتمانية المباشرة , علما بان مثل هذا 
النوع من الودائع الممجوز عليها تمكن البنك وبكل 
سهونة الرجوع عليها في حالة عدم تمكن العميل من 


8 سداد تسهيلاته وقد وضعنا شرطا لضيط 


الضمانات انه لغايات نسبة كفاية راس المال 
براعى ان لا تتجاوز الضمانات النقدية المستثتاه من 
التسهيلات لكل دين على حدة , عن قيمة ذلك الدين اذ 


1 لمواجهة ديون معينة وذلك قي ضوء ان هذا المخصص . - 
يتم اقتطاعه من الارباح , اي انه قادر على تغطية جرّء 


قد يكون هناك عميل معين ضمانته اكبر من تسهيلاته ' 


فلا يجوز في هذه الحالة ان يستعمل البنك ما تبقى من 
ضمانة هذا العميل وذلك للقابلة تسهيلات لعميا 6 


07م الحدو د والقيود ا مفروضة على راس 
ا مال وفقا لمقررات بازل: 











الميزائية الخطرة مرجحة . 


4< اتخضنع اختياطات "أعنادة تقييم الاسهم 
: والاؤراق المالية تخصع مقداره (00/) : 

: يطرح من اجمالي راس امال ما يلي‎ -٠ 

+ . الاستثمارات في شركات مالية وبنوك تزيد 
المساهمة فيها عن (00/) من متجموع راس المال الخاص 
لتلك الشركات والبنوكا ان لم تدرج ضسعن ميزائية 


»» غير مسموح للبنوك الاردنية 


ادراج الشهرة في بصا 


المصرفية للبتوك المذكورة . 
والجدول التالي يبين الترتيبات الزمنية لمكونات 


- النظاخ المصرفي العالمي‎ ٠ 


3 لا شبك ان عده تطبيق نسنية كفاية راس امال 
على البنوك الاردنية وما يتيعه من مراقبة هذا المعيار 


والوصول به الى النسب المقررة سوف دوثر سلبا على 


علاقة هذه البنوك مع البنوك التي تبنت هذا المعيان 
.. خصوصا في ضوءٍ العلاقات المصرفية مع هذه البنوك 


؟) ان هناك بعض البنوك الاردتية متفظرعة في 
الخارج ولا سما فَيْ دول 0810 وعدم تطبيق هذا 


... المعدار على هذه البتوك يؤثر سلبا عليها خارجيا . 


لذلك ققد قمنا باحتساب نسبة كقاية رآس المال 
المؤسسات الجهاز المصرفي الاردني للمعرقة اين تقف هذه 
البنوك من النسبة المذكسورة » حيث تم احتسايها 
للبيانات المالية. المذتهية في حزيران 1147 وقد تبين لنا 
ما يلي في الجدول رقم (5) 

وبلاحظ من الجدول ارتقاع نسبة كفاية رآس المال 
لدى اجمالي مؤسسات 1 الجهاز المصرقي الاردني سواء 
للبنوك التجارية او لبنوك الاستثمار او للشركات المالية 
ويرجع المسبي الرئيس لهذا الارتقاع الى كبر حجم 
راس المال الاساسي للجهاز المصرفي والبالغ (119) 
عليون دينار اردني , ومن هنا تنيع متانة المراكز المالية 
لنجهاز المضرقي , حيث ان راس ال مال الاساسي يمثل 
الحسابات الدائمة لحقوق المساهمين ليس مثل رآس 


: امال المسائد الذي يمثل الحسابات المؤقتة , مما يشكل 


امانا حقيقيا لحقوق مودعي البنك (من نسية كقاية 
راس المال البالقة 2104 لمؤسسات الجهاز المصرفي 
وبلغت حصة رأس المال الاساسي من هذه النسية 
حوالي 11:4 وهذا يدل على ان نسبة كفاية رأس 
المال.تعير بشكل حقيقي عن الوضع المصرفي لدينا - 


تكنيل حجم الحائرة في ابحاموثلةت وال لفتعل انوا 
بدد يوجد به مخاطرة في توطيقات البنك . 

ج- كذلك يستطيع. البنك ضغط حجم موجوداته 
لتصسبح متلائمة مع راس المال لان ضغط هده 
الموجودات يؤدي الى تقليل المخاطرة لدى البنك . 

د لاشك بأن البذك الذي لا يصل الى الحد المقزر 
لنسية كفاية راس المال سوف بضع عراقيل امام تفرعه 
لان الينك المركري سوف ياخذ نلك بعين الاعتيار عند 
طلب اي بنك للتفرع سواء داخل ا خارج المملكة . 

ه- اما بشان العقويات التي سوف يلجا اليها 
البنك المركزي تجاه اي بنك يخالف النسبة مدار البحثت 
(اضافة الى ما سيق ذكره) ققد حددتها المادة رقم (9؟) 
من قسانون البنوك الاردني والتي تنص على انه اذا 
خالف البنك المرخص احد احكام قائون البنوك أق 
الانظمة أو التعليمات او الاوامر الصادرة بمقتضاه » 
فللبنك المركزي ان يفرض ايا من العقوبات التالية : 

+ التثييه . 

+ تخفيض تسهيلات التسليف الممنوحة له او 
تعليقها ولمجلس ادارة البنك المركزى في حالة تكرر 
المخالفة ان يمنع البنك من القيام ببعض العمليات 
وفرض ني تحديد للائتمان يراه مناسسبا اوتعيين 
مراقب مؤقت للاشراف على سبر اعماله او الغاء 
ترخيصه . 

ونشير في هذا المجال الى ان البياتات المالية كما 
ينهاية حزيران / 1597 والتي احتسبت نسبة كفاية 
رأس المال لها تعتبر بيانات تاأشيرية وسوف يتم 
اعتماد الببانات المالية كما بنهاية العام // 1947 والتي 


0 0 ات نجذة ب 5 تدل كل المؤشرات على ان نتائج تطبيقها ستكون اقضل 
مق زاس المال عبيتة 

0 1 7 وفقا لمقررات لجنة بازل في .رابعسا : السياسات التي بتبعها البنك 0 من نتائج حزيران/ ١941‏ تلك التكاك نوق 

3 لايدرج ضسمن الارباح المدورة الارباح المعدة 00 0_0 زؤوس /موال البنوك الاخرى الجدول (0). ال مركزي الارد دني في تصويب الانحصرافنات عن يطلب 3 البنوك التى قد 01 النسبة امقر 8 

0 نسبة كفاية راس ال مال / ا‎ 0 ١6 

؟- يتم طرح الذ اثر المدورة من راس الخال ب يي اضافة للقيود والحذود المذكوزة اعلا طلبنا من ثالثأ : نتسائج تطبيق صعيار كفاية رآس ة راس ا مال ان وجدت : اونح حح في وود يال زه الستواة) كان توفق 

الاساسي - البنوك فئحالة عدم كفاية المخصصات المكونة لمواجهة ا مال على مؤسسات الجهاز ا مضرقي الاردني : 2 بزيادة رؤوس اموالها عن طريق طرح 


*- لا تضم الارباح 1 المحققة لغاية ٠“ا/ر”‏ من كل عام 
الى الارباح المدورة لكن تطرح الخسائر المحققة لغاية 


٠٠‏ ديون معينة بطرح الفارق من الاحتماطي العام او من 
مجموع رانس المال قي.حالة .عدم كفاية الاحتياطي العام 


كصاسيق وبينت2فإن مقررات لجِنة بازل غير 


1- من خلال تطبيق نسبة كفاية راس المال على 


-اسهم جديدة او تدعيم حسابات رأس ال مال عن طريق 


عدم توزيع اية ارباح او بكلا الاسلوبين معا . 


مش با ا ب 


ٍ 
3 
0 








/ ] المدور : فا مؤسسات الجهاز المضرفي وعلى الرغم من ارتفا قي أن نقتول از التك كرك اذى الاردت اف ٍْ 
ذلك التاريخ من راس المال الاساسي . 0 عن الوضع الحالي ‏ ملزمة الا للبئوك التي واققت بنوكها المركزية على هذه إل الشببة لدى اجمالي” الحتوك ,اران نان عر الوق 1 ين 8 0 0 يٍِ م 
4- يجب ان لا يقل راس المال الاجمالي (الاساى 7 الحقيقي البنوا المقررات (دول (01521) الا ان البنك المركزي اقر تطبيق ‏ كانت النسبة لديها منخفضة على الحد المقرر 00 الدراسات في الوقت الحاضر لمعرفة امكان فرض نسد ا 
ا 1 ا الع اف التق حو وجو 0 اعلى من النسبة المحددة من قبل يازل والبالغة (4/ 
و ) عن (:) من قيمة الموجودات والينود خا - د هذه المقررات بعد أن تم اجراء بعض التعددلات الطفدفة فا ة هزه الدنوك) 2 و5 0 ل 
لت 5 ص 0 - يسيب ظروف استتنائية تمر بها مثل هذه البنوا 5-5086 0 0 3 
الميزانية الخطرة مرجحة . 4 الترتيبات الانتقائية والتنقينبة تناسب مع البيثة المصرفية في المملكة الآردنية ٠‏ علما نان التسية تتحسن بشكل مستمر د 0 واجراء بعض التعديلات على التماذج المعدة من قبله 3 
5- يجب ان لا يقل راس المال الاساسي عن (4:) من > لطاظ لطا 41/0١‏ - :14115/110141» الهاشمية. وذلك انطلاقا ممايلي 0 البنك المركزي ووضع براميم ت 8 لهذه البنوك . ٠١‏ لقياس كفاية راس المال والتي من شأنها التشدد في 
قيمة الموجودات والبنود خارج الميزانية الخطرة .11/75 ا/1طان ل ش 811 1120/11/0 : -١‏ سياساته الرامية دوما الى تدعيم وتقوية 52 : تطبيق النسبة مدار البحث . 


المرجحة . 

1- يجب أن لا يزيد رأس امال المسائد او الاضاقي 
عن )٠٠١(‏ من راس المال الاساسي 

- يجب ان لا يزيد اجصالي الديون المساندة عن 
(80:) من راس المال الاسا : 

8- يجب ان لا يزيد اجمالي المخصيص العام للديون 
عن )7١.55(‏ من قيمة الموجودات والبنود خارج 


اقرت لجنة بازل مجمؤغة مَن الترتيبات الانتقالية 
٠‏ لمعيار كخكاية راس المال وذلك كي تمكن الينوك التي 
وافقت بنوكها. المركزية على المغياز المذكور من الوصول 
الى النسبة المتوخاة لكفاية رأس المال والبالفغة (74), 
بنهاية الام 5 ؤقد تم تجزئة الترتيبات آلى عدة 
مر احل تستوعبٍ الاخلتلافات القائمة بين 'الانظمة 








اا ا 0 عالم تكنولوجيا الزيوت 


المراكز المالية لمؤسسات الجهاز المصرفي واولها كفاية 


. راس مال هذه المؤسسات الجهاز المصرقي واولها كقاية 


راس مال هذه المؤأسسات وليس ابل على ذلك من 
ادخاله نسبة راس المال الى الموجودات لتصنح مطلوية 
بموحب قانون البنوك الار: 

1 مواكية التطورات المألية على الصعيد الدولي » 
حيث يعتير النظام المصرفي الاردني مفتوحا على 


بد لجا البنك المركري مؤخرا الى اقرار بعض 
السياسات والتي من شانها رفع نسبة كفاية راس المال 
لدى البنوك . فقد قام بتحديد سقوف للتسهيلات 
الائتمانية لا يجوز للبنوك تجاوزها , مما يدفع البنك 
الى اختيار افضل العملاء لمنحهم التسهيلات وبالتالي 
تقليل حجم المخاطرة لدى البنك , من جهة اضرى قام 
البنك المركزي بإصدار تعليمات.من شانها تدعيم 
مخصص الديون المشكوك في تحصيلها مما يؤدي الى 


. المعدنية 





66 دراسة قدمت لندوة القساهرة عن 
مقررات لجنة بازل بخصوص)2 كفاية 


رأس المال والاجراءات التنقيذية التي قام 
بها البنك المركزي الاردني لتنفيذ ذلك . 37 


. تعتز شركة مصهاة البترول الاردنية. المساهعة المججدودة. بالشركلت والمؤسسسات الاردنية والمواطنين الكرام على إقبالهم واهتمامهم المتواصل بشراء واستعمال الزيوت المعدنية الاردنية (جوبترول) وتتقدم لهم يجزيل الشكر 
والتقدير على هذا الدعم ادر إلذي بيمنجنا الثقة بالانطلاق 'للمستقيل في تطوير هذه الصناعة بخطى ثليتة وقوية. . 


صركة مصائع المرمر 


3 الشركة الاردنية القبرصية 


صناعة التعليب الاردئية 
العربية لمبناعة الحديد والصلب 


|[ شركة الانماء الصناعي 


موصل للصناعلت البلاسنيقية 


| شركة بتراء لصناعة الاشرطة 


القصور الملكية العلمرة 
الوزارات والمؤسسات الدكومية 


8 القوات المسلحة الاردنية 


, سلاح الجو الملكي. 


عديرية الامن العلم 


مؤسسة يحيى للمعدات والاليات 
الصناعلت آالكيملوية الدولية 
المطاحن ومعامل المعكرونة 
شركة الدباغة الارذنية 

العالمية لانتاج افران الغلز 


صناعة الشبك الحديدي 


السلفوكيملويات الاردنية 

الحديتة للصناعات الغذائية 

هدهد شائه 

شركة عبدالرزاق عليدين الصناعية 
شركة محمد على منصور الصناعية 
شركة انواف وثليف ابوعبيد للتعهدات 


-] شركة الصناعات الصوفية 





مؤسسةا زيف صلاح اللعقاولات 


للؤمسسة' الاقتصاديه والاجتماعية 
للمتفاعدين العسكريين 


.الشركة العللية لخدمة الحلويات 
١‏ شركة سوم دات بيلدرز ‏ ' 


شركة مصنوعات المطلط الاردنية 


شركة عابورة للتجلرة 
الاردنية لصناعة الانابيب 
مصائع الاسمنت الاردنية 
سلئلة الكهرباء الاردنية 
أشركة كهرباء محاففقة ارد 
اسكة احديدا العقبة 


شركة النكوم لتمتتيع الجؤارب 
٠‏ شركة بسطامي وصاحب التجارية 
شركة المشاريع المتحدة' | 
شركة مصري اخوان للروافع 
شركة الانشاءات الفئية 
الاهلية لصتلعة الاحذية 


شركة باصات عبذالله علي سعد الله 
شركة الموائي والدواجن 

الجمقية الحلمية الملكية 

اشركة الكهرباء الاردنية 

الخط الحديدي الحجازي 

اشركة الانتاج 


شركة مصائع الخرف الاردنية 
الشركة العربية لصناعة القاز 
شركة دغمش اخوان 

شركة مصنع احذية الئجمة 
المصنع الاردني للعيلامين 
خليل علي طالب الحيت 


بقدادي للخيوط البلاستيكية 

مصئع الادوية البيطرية 

شسركة حبيب الياس ابوجريش 

شركة ابناء محمد شاهين للتجارة والزراعة 


شركة الاجهزة الغنية والصناعية الاردنية م.م 


. الشركة المتحدة للاشفال المعدنية 


شركة الجهفر للتعهدات المحدودة المسؤولية 
اخيركة لوازي وغوه 
شركة النيل الصناعية 
شركة ناصيف التجارية 


لتسركة انقليات انقليات الفواسمي 
الارنتية السو الورك لتقل اليري 
شركة عصام عماري 

شركة بسطامي التجلرة والتعهدات 
انطون ديليته 


شركة حموده والسعد 
اشركة ممئاحن عمان الكبرى 


35 مكتب النمر لتاجير السيلرات 


شركة هوائد أن للهندسة 
الشركة الدولية للثقنية والتجارة 
شسركة الكراعة للهندسة والمقنولات 


شركة الفلزات الإردنية 
عسناعات علاء الدين 

نادي السيارات الملكتي 

صناعة الحديد والصلب/الحسين 
الوفاء للاستثمار والتنمية الزراعية 
الجلمعة الاردنية 


اشمركة. عمس وعفماج وخياطة 
مؤسسة الشاكر للبلاستيك 
شركة باصات محمد عودة صابر 
عزيز محمد على سلبان 

الشركة الاردنية للنقل البري 


الشركة الاهلية للصناعات المعدنية | 





شركة رم للصناعات المعدنية 
بندية اربد 

مؤسسة الثدريب المهني 
شركة فورد 

مؤسسة الاسكان 

اشركة تصتيع الفولان 
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( بلدية منديا شركة الشرق اللكسارات شركة دار .الدواء. للثندية شركة عالم البلاستيك مؤسسة نيسان للصناعات البلاستيكية الشركة الصناعية للبلاستيك الزراعي المؤسسة الاستهلاكية المدئية اشركة المناعات الاسمنتية 
| انتلج والصود؟ الاردئية سركة المدار التجلرية شركة بيع وصيائة المعدلت المتظمة التحلوئية الاردنية شركة ريد يميكس جوردن المساهمة شركة رمزي ابولبه وشركاه للبلاستيك المشركة الاردنية للمعنسوجلت الرفيعة الشركة العربية للمواسير المعدمّية 5 
إل شركة الخرسلئة الاردئية جميل السلحوري لياه لاي الوطية ست ٠‏ الاحذية البلاستيكية شركة بلاستيك الشرق شركة مصانع الفلن للرخام والبلاط الشركة الاردنية لنسناعة الخيوط التركيبية مؤسسة العلدل للكمبيوتر مكتب الكوز للهندسة ابيتر 
العربية للاستثمار والتجازة الدولية | شركة البلاستيك الوطنية الاردنية. لصناعة البتروكيملويات -العزبية: لصناعة المواسير المعدنية شركة المقلولات الحمومية الشركة العربية لصناعة الخزف روضة دار الحنان الندونجية اشركة المسلر الاردنية شركة مصانع الدهاذات الوطية لروسر 
شركة امصنع قولا لصي اللاسقتج شركة _بلاستيك البتراء شركة تلييس_الاطارات ‏ , شركة مصائع .الورق والكرتون . شركة "البقري والزين وشركام .. شركة الانيات الحلمة شركة احمد داوود عثمان واولاده . مكتب الهندسة الميكلنيكية مصنع القتنديل للمواد الغذائية سنا 
ل الشركة العريية لصناعة الادوية مؤسسة هشام ضببيان:. محمد عزمي اسائم المحتسب العربية لتصنيع وتجارة الورق اشركة نبنو ' للمقاولات شركة الجرارات والمعدات الاردنية شركة العبوات الطبية العربية بلدية المفرق شركة النمو التربوي يك 
شركة صناعة الاجهزة المنزلية محلات الامجد التجارية مؤاسسة' صخرا للتغهداك” شركة التنقيب عن المعادن . - شركة مصنع النصر للبلاستيقا بلدية الزرقاء ' شركة صناعات الغاز. الوطنية شركة الانشاءات الكبرى للهئديسة عوئي احمد سلهب سقود 
شركة بلاستيك القدس المصتئع الاردني للمواد العلزلة -.شركة عبدالمعطي التاصر وشركاه تسركة 'الكوابل والاسلاك الكهربائية | شركة الثسي للمصنوعات المطاطية |.شركة.عطا الله ابراهيم ولولادى اتيك مضطفي شبفياق شركة التوفيق للسيارات والمعدات كلية ومدارس روضة المعارف 8 
اسركة البلاستيك الاردنية المركز العربي للبرلسات الهندسية شركة وكالة ربت سير الهندسية شركة مطلحن إربد الاهلية ٠‏ اشركة مطاحن التلهوني شركة الاتحاد لصناعة الغالات المحدودة عبدالحسد حسين كليل ايوعصيه الشركة العريبة للتجارة والحسناعلت الشركة الغربية الدولية للدئمية انيم 
شركة الوفرة التجلرية شركة القدس لصيانة 2 اجسام المركبات شركة : الشرق الاوسط للتجارة شركة صناعة الاسمنت الابيض سركة الاجواخ الاردنية شركة محمد علدل الطويل واخوأته الشركة الانتاجية للحيوب والاعلاف واللحوم شركة خضر الجبالي جمعية الحركزٌ الاسلامي ١‏ ري اننا فى 
تلجير وصيانة الاليات الاردنية لحسناعة الرديترات شركة عاكف حنجازي 0 شركة باك ان للتجارة '. العربية للصناعات: الكهربائية ' (مصنع 'ستار بلاستيك الاردني: الشركة الاردنية لتصحافة والنشن مصائع الاغطية الزراعية شركة القدس للتجهيزات الفنية عافة 
شركة المزارع الكبري مصنع بلاستيك الاهل شركة رم الزراعية  ٠‏ سركة الصنناعات المتحدة الشركة الاردنية للاشغال المعدنية شركة فخري ؤعثان اغا زحيه والحسن املن لصسناعة السكب . شركة مشربش اخوان شركة موسى العزالاني 
بلدية الرصيفة شركة شوربجي وعصفور مؤسسة اسماعيل اليلييسي مؤسسة قدورة للهندسة شركة عوتي لبوسعر الصناعية 1 الشركة التجارية الاردنية للمواد المعدنية مزرعة احمد جلجول قوات يدر الراس 




















اشركة الفوسفات الاردنية اماثة عمان الكبرى مديرية الدفاع المدئى ممننع قرمان . الشركة الوطنية للهندسية والمقاولات اشركة حطين اللجفر والتعهدات شركة الالبان الاردنية 
شركة البوتاس العربية اجامعة اليرفوك مؤسعسة التقل .العلم الشركة الدولية. التجارة السيلرات' اشفال القصور الملكية 
4 اجامعة العلوم والتكنولوجِيا نقلدات عودة النبر الؤطنية لصناعة الصلب : 
, إجلمعة مؤتة. 5 
2 
] 57 02 0 | أت َه 0300 . ) 4 
1 سماء 1 مؤسسات لجديدة التي بدات. تتعامل مع زيوت جوبترول .عام (1!11 
06 
٠.‏ 1 8 شركة رب بف البلبلسيية وشتركائ»ه 
:لا شركة. الائت ناعمات الكهربائيا شركة هاني قواسمي .واخولته : 0 اعبيد وسلسه (مصنع التاج الذهبي تسركة معلجين التنظيف الاردنية - ندي شركة الخرساة الجاهزة - الاردن صلاح حمور وشبركاه اك ا 
5 اث شركة للصنع القني للبلاط ل 1 31 مجلس الخدمات المشتركة لقضاه الشوبك. اللجنة الدولية للصليب الاحمر الشركة الاردنية للتقل البري والتجارة شبركة محمد على عوض وشريكه (مصنع الششرق للححي) 
2 1 شركة امجنواعة اتغربية السعات اغيم 0 6 7 م وشريك (وزارة الت فاروق محمد الجبشه (مصنع فاروق الجيشيه) تشسركة محمد عبدالله شئيش وأولاده اشركة عمان للاستثمارات الصناعية شركة هاج للهندسة والتههدات 
5 9 يخود شركة الريلض لصناعة . المنظفات . العاي يله للمهن الهندسية (وزارة التعليم عبدالجبار عبدالله ومحمد ققح فلاح شركة عبدالوهب الحلواني وشركام مؤسسة ابوزيد. لتاجير السيلرات للسيلحية الدائرة الفنية لوزارة العلافات الاقنصادية 


شركة توفيق غرغور 'واولدء إشركة " 
مرسيدس) 
شركة الكوثر للاستثمار المساهفة العلمة ٠١‏ 


اشركة شوال لصناعة الاكياس البلاستيكية 
العائية للصناعات البلاستيكية 


الربيع شلتي معسيح العلي وشركاة 


الشركة العائية لسحب المعلدن شركة الهندي التجارية 
الشركة الاردنية لتجهدز الاسمدة وتعيئتها 


1 الضياء لسناعة الجوارب 


شركة تفيق اليلس شاهين واولاده 
طالب خليل طالب الحيت 


ابناء, داود شحروزي التجارية 


شركة محمد علي قرمان وشركام ' للصناعية 
شركة أصبدي ابوتمام وعليد :ابوزيم 
. غسان مصطقى العشي واخواته .. 


ا لانن لاحك انه لاسن دنه لنت الانذا الندحة لاحن لسن لمن الس د 


© عسدر خلال عام 1487 )١5١:0(‏ طن للقطر العرالمي لنتقيق 0 . ب 
ان تجح صناجة زيوت جو بترول افهددية الردئية وابال الواطن الرني عليها خول السمنوات للضي يشيق عاملا جديدا شعتلق به للمستقيل سذعلى ثلبتة وقوية وعلى سس ومستويات عللية مقبولة كما يشبعنا باز نقدم للسوق الاردني احدث ما توصلت اليه التقلية الحبيثة للزبر 


عرْيزنا المستهلك/ ندعوك للانضمام الى هذد القائة اعلام تشجيعا للصناعمة الوطئية 


ا زيواك جويشروك 02010212 ١2‏ ش ضم 


الصسوفياتية 
مؤسسة الزنيرك الاورو بي لاطارلت للنظارت 
شركة عبداللعليف البلبل واولاده 


اشركة البتراء للصناعات الغذائية 
اركة اميائتيت بلاستيك الاردن 






















٠ 00‏ اناج . ش 0 
700000077 شركة مصفاة البترول الاردنية المساهمة المحدودة | بيني 
6« 1 اصناعة اردنية/ جودة. عالية/ مواصفات عالمية/ أسعار منافسة 7 








لزيد امن المعلومات - الرجاء الاتصال بدائرة تسويق الزيوت المعدنية » تلفون 59.101 م 5.169 , 0 


أ . 2 الأريعا. 2١8‏ 55 شعيان 1517ه الموافق ١١‏ شباط ١13597‏ العردان (4؟)و (55) 
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على المستثمرين قراءة الجديد في سوق عمان المالي 


المعلومات والبيانات والمعطسات الجديدة المقدمة 
مسن سسوق عمسان المالسي منذ بسداية العسام 











إعداد : ناصر الجتدي 



















































اللو ١‏ *8 واصلت اسعار صرف الدولار 
85 تابع الدولار الامريكي ارتفاعه بقوة مقايل معظم عملات 

















الارتفاع منذ بدلية الاسيوع 
0 مر .+ هو 0 04 يه عه ممم مه للعائم الرئيسة تباعا لصدور ارقاع اقتصاديه افضل من المتوقع الماضي في الاسونق الماقية 
د قزاذا اع اله الولايات المتحده , اضافه إلى اعلان البتك المركزي الامات العالمية ويعزى ذلك لنقساط 
تساعد المستثمرين في اتخاذ قراراتهم الاستثمارد في الوايات للتحده اضان ىأعلان انك لركزي الذي 0 
الامريكي كما تشير اليه معظم 
كتب علي أسحد شهرا , وتشرة يوم السيت ‏ يمكن أن يح صل على 22 : فقد صرح مدير البتك , هيلموت شليزنجر يوم الاريعاء 0 ادية الصادرة 
لكخللبس سم اظهرت إن الشركات (إلينك أرباح عالية وهي متوفرة على | : الماضي , ان توقعات تباطؤ النمو الاقتصادي الالماني قد ادى الى خرا من جهة ومن جهة اخرى 
شسهك سوق عمان المالي منذ الإردني الكويتي والمحفئة ضوء هذء المعلومات في شركات تخفيض تسبة الفوائد الركيسة قي المانيأ مو واورد دلاثل على تضقدض معظم اإسعار القوائد 
بداية العام الحالي تطورات الوطتية , والأوراق المالية, قطاع التامين التي بلغت 4/ . 1 1 5909 
على درجة كبدرة من الاهمية من واللصناعية التجارية الزراعية 0 كما ان نسية انقيمة السوقية ان الاقتصاد سوف يتباطا هذا العام مشيراً الى لن هبوط على العملات لاودويج ففي 
حيث الدراسات والأبحصاث «الانتاي» , ومصائع الأجواخ إلى القيمة الدفترية يي || اجمائي الانتاج للداخلي كان واضحا في الفصلين الاخيرين من خلال الاسبوع 8 م 
اصبحت تقدم سواء في النتسرة الاردنية) وزعت اسهما مجانية أظهرتها بياتات بلسو روي | السنه الماضيه وقد لعب دورا كبيرا في اتخاذ قرار تخفيض م 0 
الدومية !و الجداول الإحصائية خلال ١١‏ شهر , اضافة إلى أن كسانت ١1.8‏ مرةلرى المتول | تسب الفواكد الرئيسه في المانيا . 1 بنسية /٠١‏ بسمياوء 






تخفيض سعر الفائدة على اتجذيه 










التي أعدها السوق المالي حرف (ج) يدل على الشسركات كات المالية , .؟ مرة : نى بدسية از 
والوجودة في قاعة التداول التي 1 خلال ؟١‏ شسهرا ا و4,؟ مرة ا صباح يوم الخميس الماضي » اعلنت وزارة الافتصاد الاسترليني بتسبة ١‏ ولتصبح 
وذلك لمساعدة المستثصردين في وهي شركات جديدة على السوق الخقدمسات و1.5 في قطاع الامانية ان طلبات المصانع في المانيا الغربية قد استمرت في 5 وكن تم فين 3 
إتخاذ قراراتهم الاستثمارية مثل شركة المركزالأردني الصتاعةوه.١‏ فى وس .| ) الهبوط في شهر كانون اول » حيث انخفضت ينسبة 777,5 من | الفائدة على كل من اللير الايطالي 
على ضوم ا معلومات والمؤشرات للتجارة الدولية . 2 6 2 حيث للكمية و /4,٠‏ عن حيث النوعية , مقارنة بشهر تشرين 8 

التي يوفرها لهم السوق عن | كما ان السوق للنظامي و١١‏ في السوقي | | ثازي الماضي . وس 5 والين لذياباتي, وفي يوم 
ا 1 المخعفة 0 5 أرفق التظامي والموازي . حي الخميس اخاضي ويعد اجتماع 
ُ) 3 1 2 2 وفيما يتعلق بموّشر نسية لما في الولايات المتحدة , فقد أعلنت دائرة التجارة يوم مجلس ادلرة البوتدسبتك تمخض_ 


الثلاثاء الماضي أن المؤشرات الرائجة لشهر كاتون اول قد 


3 شاكاث القيمة السوقية إلى صا 
المالية المتعلقة باداء الشركات السوقية إلى صافي ارتفعت ينسية 1,3 , وكانت افضل من المتوقع , يل الاعلى منذ ٠‏ 
2 


المساهمة الغامة الأردنية 
وتستند النسب إلى القيمة 
السوقية للشركات المساهمتكهما 
هي في نهاية ]وا في حين 





شهر نيسان لعام 1181 . اضافة لذلك , فقد زادت طليات المصاتع 
:| بتسبة 720,7 وكانت ايضا افضل من المتوقع والاعلى مذنذ شهر 
| تموز لعام 1 عندما سجلت ارتفاعاً ينسبة 01,4 


في اليابان ؛ أوضبح محافظ ينك اليايان ياسوشي ميذو يوم 
#خميس الماضي , انه يامل ان يساهم تخفيض نسبة الخصم 
4 في تخفيض نسبة الفوائد الرئيسة يمعدل:هلا, “٠‏ لتصل الى 
: 1,0 سنونا » ويعتير هذا التخفيض السادس عنى التوالي مذذ 
شهر تموز عام ١151‏ عندما كانت النسية 1/5 . 


اقفل سعر الدولار الامريكي مساء يوم الجمعة الماضية على 




















إخدافة إلى وجود أحرف (1 ات »2 
ج) في هوامسش النشرة حسيث 
تشير هذه الرموز إلى أن حرف 1 
الموجود امام الشركات أن أسعار 3 
إغلاقها تجاوزت لأعلى سعر نفذ بالقيم الدفترية وصافي الارباح الأسعار ارتفعت بشكل أعلى من 






تسمتند البيانات المالية المتعلقة 





خلال ١1‏ شهرا , فمثلا في نشرة 
يوم السسبت «#راررطة؟ة! التي 
اوضحت أسعار اغلاق الشركات 
(بنك القاهرة عسان ,؛ والشرق 


بعد الضرائب والارياح الموزعة 
على الميزانيات المتوفرة للسوق 
عن عام أققا, تكلا ء 

فقد أظهرت هذم البيانات ان 









































اللسوط للتامين , والمتتحدة مؤسر الارباح الموزعة إلى ولمعلومات التي اصبحت في 0 صارك الماني و ١4,7؟1‏ ين باباني مقايل ١٠51راو‏ 

للتامين , والمؤوسسة الصحفية للقيمة السوقية لقطاع شركات متناول المستثمرين قدمها سوق قبل اسبوع من ذلك , كما اقفل الجنيه الاسترليتي على 

«الراي» , والتنقيب للصناعات البذوك والشركات المالية كانت عمان المالى لهم كي تساعدهم سعر 1,4450 دولار امريكي و ٠855,؟‏ سارك المأني مقابل 

الانشائية والعامة للتعدين ‏ “72 ونقط اع 3 امين 4/ في اتخان قراراتهم ١‏ لاستشمارية و ا ضيه عوع عبح 
'والاستثمارات العامة أ للخسدمسات 727.4 ونقطا على ه إء وقائكع واوضاع 930 2 5 ١‏ 5 

0 ع 0 1 في 0 الشبتركات أمقية بعيها عق في المملكة المتحدة اعلن بتك انجلترا يوم الثلاثاء الماضي + 

تجاوزت أعلى سر إغلاق منذ ‏ النظامي بشكل عام ؟. وفي التكهن وعدم للدخول في | ١‏ عن تخفيض نسبة الفائدة بعقدار ١١‏ تقطة اساسية لتصل للى | | | 25 

اث تبين ايضا المقارنة ‏ ' قين النظامى والموازي مضاريات في أسعار الأسهم قد | "25 وعلى اثر هذا الاعلان , انخفض الجنيه يني بمقدار 2 

8-7 5 شهرا| وتبين أب رنة السوقيم مي والموازي ارد ل 2 فكي كارك لقان 75 ,نكت هوا‎ ١١ 
أدتى سعر اغلاق لهذه الشركات 72.8 وهذا يدل على إن على 2لا تفيد الشركات واللسوق فينيغ مقابل المارك الا ماني و" سنت مقابل للدولار الامريكي .. . 1 | أس سس‎ 
4-5 شسهرا؛ امسا حرف (ت) المستكمسرانيبحدعن والاقتصادد الأردذي بل تعمل‎ ١١ منن‎ 
فهو يدل على الشركات التي الشركات التي تكون لديها عوامل عكسية وسلبية عليهم‎ 


وزعت اسهما مجانية خلال 1١١‏ هذه النسبة اعلى ما يكون لانه 











١/1 1/١‏ 1/6 اللا 
















































































:اجتماعهم عن تخفيض في أسعار 
الفائدة بنسية 70,15 وبالرغم من 
أن نسنبة التخفيض ضكيلة الا 
انها وح ب - 

وامريكيا ولا اسيما ان المارك 
العملة الاقوى والاعلى فائدة بين 


كافة العملات الاوروبية الاخرى ؛ 
الام الذي سيعطي استقرارا لآلية 


ف الموحهدة الاورويية 
(18015) ويعمل على تسهيل 
الاقتراض وإانعاش الاقتصاد 
العالمي المتداطئ ومما يجدر ذكره 
تواصل ارتفاع مؤشرات اسواق. 
الاسهم الامريكية واليابائية وذلك 
أنعكاسا لتشاط حقيقي في 
اقتصاد البلدين . 
التاحية الفذنية -111" 


5 525855 طاعممم جع تباعم 


لاخرن حمظه. 





الدعم لاسعار الدولار هي كما يلي 


لم أت#رلم مكقتر1/ 
لكر 1 59ر١‏ ماوك. ..- 


وان حولجز المقاومة لإسعار 
الدولار هي كما يلي : . 

0 ل كنا 
ا ل 0 نينا 
مارك ٠.‏ ا 


استطاع اختراق حلجز اللقاومة 
١,‏ مارك , الا ان هاجس 
تخقيض الفائدة على الدولار عاد 
من جديه يرفرف في إجواء 
الاسواق المالية الامر للذي سيبغي 


فارق القائدة ما بين العملات 
الاوروبية وللدولار فرق) شداسهاء 
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إلى عامل قبل استة أعوام إلى 
وال عامل سام 1445 
برنامه من التقشف 


رفويس 





قا م المتصمرم 
ن تكبدت خسائر عام إأكا 
وملت إلى ١‏ ! مليسار يولار 
نجعت سببدانها بنسية 75 , 
وبي ندله جل الأول عرع همذ 
لعاف فى معن الشركة ؛ ومع 
أت فإن المنالعين لمسصيرة 1 
ليون أل دريخ الشمركة طهر 








وزير 


في الا عامس في هذا السشيا» إن 


اشلعت السيقي مون 


أسشر اتبجيه 13,01 










































































































































































































































#8 عرضت خلال الموتمس | 
لمدراء دواكر وفسروع بتك و 


الادارة مدير عام بتك الاسكان , 
ثلاث اوراق عمل رئيسة تتعلق 
باستراتيجية الينك للاعوام المقبلة 
والمؤشدرات الركيسة في الاقتصاد 
المحلي ذات العسلاقة ينتشاطات 
البنك الى جانب مناقشة العتاصر 


العمل المختلفة لتحقيق الاهداف 
التي تركزت على تفعيل دور اليتك 
في خدمة الوطن والمواطن . 

كما ناقشت الورقة الثانية 
قرارات لجنة بال , . وتاثيرها على 
التواجه المصرفي للعريي في 
السسوق الدولية, بما في ذلك 
التحديات التي تواجه المصارف 
العريبية نتيجة تطبيق هذه 
للقرارات ابتداء من عام 1557 . 

ونوقشت خلال هذا ال مؤتمر 
ايضا ورقة ثالثة تضمنت التوجه 
الاستثماري خلال عام أخذا 
بشكل عام , وادوات الاستثمار 
المختلفة التي تمكن البنك من لداء 
دوره في غملية التذمية الوطنية 
الشاملة . 

وقد تحصسدث النسيد زهبر 
الخسوري رئيس مسجلس الادارة 
المدير العام خلال هذا المؤتمر, 
مؤكدا على المدراء الاستمرار في 
تطبيق السياسات المختئفة التي 
تضهن لليتك دورا فاعلا في 
تنشيط الاقتصاد الوطني وخاصة 

مساهمة البنك في المشاريع 
التنموية المختلفة مع التركيز في 
ا 
تمويل البنام | 
ا 0 
المتزايدة للمواطثين , وخاصة فئة 
ذوي الدخل المتوسط والمتدني ء 
وإشار يهذا الصدد الى وجوب 
اعطام الاولوية اللمشاريع السكذية 
التي تستفيد منها هذه الفئة من 
الموأطنين سواء من خلال التمويل 
الفردي او تمويل المشساريع 











مؤّسسة الاشكان والتطوير 
الحضري والجمعيات السكنية او 
المشاريع الني يتفذها المستثمرون 
العسقاريون في أسكانات ذوي 
الدخل اللتخفض . 

وتحدث السيد د زشير الخوري 
عن التوجه ١‏ لتشاط 
البتك » فقال انه وفي الوقت الذي 
سوق يستفر البدك في تمويل 
المشاردع السكنية , فإنه قد بذا في 
التوجه نحو تقديم خدمات 
مصرفية تمهيد! لتقديم الخدمة 
المصرفية الكاملة للعملاء 
المتعاملين مع الينك . 

ودعا السيد زهير الخوري 
المدراء الى وجوب اطلاق عنان 
الطاقات الشاية المددعة 0 
العمل والفكر الاين 
مختلف فتات المواطتين ا 
من تفعيل المشاركة الواسعة في 
اتخاذ القرارات وصيامهة 
السياسات لان تفاعل الاراء يفرز 
دوما الاقضل لما فيه صائح انبتك 
وصالح ال موظف معا باعمتيار 
الموظف ججزء| لا يتجرًا من هزم 
المؤسسة الوطنية فالمشاركة 
الواسعة 
تبلور قاعدة خصية عريضة تمثل 
كافة: الافكار والاتجاهات الايجابية 
للتطويسر الاداري 

وحول انجازات بنك الاسكان 
التي تحققت خلال عام ؟قؤا, 
اشار تقرير صادر عن البنك بان 


:عام ١54!‏ شهد معدلات نمق 


مميزة في مختلف مجالات النشاط 
الاقراضي والمصرفي , ففي عجال 
التشاط العمراني حقق البنك اكير 
زيادة في غ القروض 
والتسهيلات التي مذحها خلال 
عام واحد وذلك تلبية للاحتياجات 
المتزايدة على تمويل المياني 
السكنية وذلك نتيجة مياشرة 
النهضة العمرانية التي شهدته 
المملكة مند منتصف عام اكؤل, 
وقد بلغ مجموع قيمة القروض 
والتسهيلات الائتمانية التي 
متحها البنك للغايات الاسكانية 
والانمائية حوالي ١6١‏ منليون 
ا 0 
زيادة يحققها البنك في مبالغ م 


تشكيل جممية النا' هيل والرعاية لغرب للعائدين من الكويت والقييي 


في الاراء من شاتها ان " 








الودائع 41م فلرين ديتار عام 7 والمدخرات العائلية 0 مليون ديا تار 





القروض السكنية والانمائية التي 
منحها البنك منذ تاسيسه وحتي 
نهاية عام 1147 بلقت حوالي 
مليار وثلائمائة مليون ديتار , كما 
يلغ عدد الوحدات السكنية التي 
مولها ينك الاسكان منذ تأسيسا 
اكثر من مئة الف وحدة سكنية 
منتشرة في المدينة والقسرية 
والريف مساحتها ؟1 مليون مثر 
ويم .. 

ومن جاتب اخر حقق البتك 
معدلات نمو وتقدم في سجال 


الموجودات اذ قاريت موجودات ١‏ 


البنك المليار ديتار ارين 
وصلت الى هدة مليون ديذا 0 
-جزيادة قدرها زه 1 لبون 





سدم مسائل بلمم : سارب رامال اتأميل رادا 


اأغسال | 





على القطاع الخاص المساهمة في تحمل مسؤولية لمحتاجين حت ل نثقل الاعباء على الدولة 





الاسواق 





أفاد السيد 


حوالي 
ذلك - 


واشار السيد ملحم أنه على ضوم هذا / الوضع فقد رأت 
مجموعة من القادسين من الكويت ضرورة إة تشكيل لجنة اغاثة 
والتي شكنت من ١١‏ شخصا , 7 من العاكدين ؛ و4 من اللجنة 
التنفيذية لاتحاد الجمعيات الخيرة التي كنا تعمل في ظلها 


خلائها , واوضح السيد علحم كن المهمة الأولى كانت 
ّ اعانات من اتحاد الجمعيات الخيرية وبعض 


جمع تبرعات وإ 


ك وشركات' التامين والأفراد لتقديمها إلى المحتاجين , 
البنوك و: 
وان هذه التبرعات والإعانات كانت اقل يكثير من المتطلبات 


هذا فقد تم مساعدة جوالي 
0 2 . واضاف ان الحاجات والمتطلبات 
من الفلسطيتيين والأاردنيين من 
الكويت إلى الأردن وثذهاب 2٠١‏ إلى الضفة علما أن 72٠١‏ فقط 


معظمها من غمان والزرقاء 
إزدادت على ضوء قدوم 


هم الباقون في الكويت ٠‏ 


واقاد السيد ملحم أنه تبين أن هم من هؤلاء القادعين من 
الكويت لم يكن لديهم أي رصديد او مدخرات وهم من صغار 


0 
ب 0 ن تسية ال 760 وهم المحتاجوين ن إلى 


ويج 0 تفقات 


لكي يله ضروء 
والرعسان ‏ ا ااعية بوعقدت اجتماعها 
إلتاأسيسي في العشرين من الشهر الماضي وانتخاب الهيكة 
الادارية الأول لمدة سنتين وتم انتجاب المحامي محمد عياس 
ا ! لنجمعية وللسيد حمدي غنيم تائيا لتركيس 
سه وسوس ووس سمس 








الآريعا 5 





محمد عياش ملدم ‏ زكيس جمعية 
التاهيل والرعاية الخيرية . أنه من نشوب أزمة الخليج 
وبسبب توقف العمل في الكويت عاد الكثيرون هن الأردنيين 
الذين كانوا يعملون في الكويت إلى الأردن مشيرا أن العدد فين 
الذي كان في الكويت يقدر ب.700 الف شمخص في نهاية | 
عقد للثمانينات . وأضاف أنه لم يكن بوسع للذين غادروا 
الكويت بعد الردك١؟‏ أن ياخذوا ممتلكاتهم ومدخراتهم , 
وآن 725١٠‏ متهم لم يكن لددهم في الأردن سكن سواء ملكا أو 
بالآجرة . وأن هذا الذزوح من محيط إلى محيط آخر سبب 

مشكلات للاردن من اهمها مشكلة اليطالة التي 
ضدوء ذلك وأصبحت الزيادة السكانية على ضوء التنزوح 
7 حيث اضطر الأردن إلى تحمل أعياء الخدمات 
الإضافية من مدارس ومستشفيات 


تفاقمت على 


.. الخ التي ترتبت على 


٠6‏ عائلة محتاجة 


الكويت , وأن 720 
نة الأولى وبعد مضي 





وأضاف السيد 


الدولة في 





© السيد محمد ملحم وجديث الزميل علي اسعد ' 
ا 


ا مساعدة مسو 1 عائلة 





محتاجة معقيها من عمان والزرقاء 
#وسوسسسسوو 0 : 
والسيد توفيق أبويكر امينا 0 فيصل الرافعي 
أمينا للصندوق وتقدم السيد طلال أبوغزالة مشكوار 
لتدقيق الحسايات . 

ملحم أن تشكيل الجمعية من أجل القيام 
بهدقين للواقدين والمقيمين في الأردن على. حد سواء . الهدف 
الأول التدريب واغادة التاهيل والعمل على ايجاد اد أعمالٍ او 
الحضول على قروض من ينك الإنماء أو صندوق للتشقيل 


ليتمكن هؤلاء من إنتشاء مؤسسات أو إعمالا تدر عليهم دخلا 
وتغنيهم عن السؤال أي طلب الإغاثة . حيث كان مطلب 
إنجيات المتيرعة وخصوصا اتحاد الجمعيات الخيرية 


ومؤّسسة التعاون الخيرية هو القيام بهذا الهدف . اما 
الهدف الثاني والأقل شانا وامكانية هو الرعاية التي لا بد 
متها في حالات طارئة أو ملحة ولكنها محدودة . 

وأكد السدد ملحم أن عملنا هذا يرمي إلى دبعم مجهودات 
هذه المجالات , ودعا القطاع الخاص المباشرة في 
تحمل مسؤونية المحتاجين من أهلنا حتى لا نثقل الأعباء 


على الحكومة ‏ 


4 4” شعيان 817١ه‏ المواقق ١1-15١‏ شباط 1997 العددان (548) و(55) 


وفي تهاية حديثه أشار السيك ملحم أن الاجتماع الثاني 
للهيثة الادارية عقد في للسايع والعشرين الشهر لماضي 
وتم تشكيل اللجان الإعلامية والمالية والعضؤية والمحافظات 


والتاهيل والتدريب والإجتماعية من آجل أن تباشر إعمالها 
لخدمة أيتام الوطن , كما تقرر تعيين السيد مادق مكقال 
بلصادق عديرا للجمعية . 









دينار ونسبتها ٠١‏ عما كانت 
عليه في نهاية عام 1311 . 





اسكانات ذوي 

الدخل ا منخفض 0 
لقداولى اليتك اهشتعاما 

متزايدا بمشاريع اسكان ذوي 


الدخل المتدني والمتوسط وقام 
خلال عام 1547 يتمويل انشناء 











«وسسسم 





ا 













اشمتمارن-البسدف امام 


والمتوسط ليصبح “"/ سدويا . 





الموج هة لذوي الدخل المتد في 
والمتوسط بمن فيهم المنتشعين من 
مشاريع المؤؤّسسة العامة نلاسكان 

والتطوير الحضري باسحئر ذائدة 


الدخل المتدني والمتوسط من 
امتلاك المسكن المتاسب الذي 
يتلاعم ومقدرتهم امالية على الدفع 
وبناء على توجيهات جلالة املك 
الحسين فقد قام البتك خلال ها 

7 بتخقيض سشصي السائد 

الذي يتقاضاها عنى القروض 
الممنوحسة لذوي الدخل المتدني 











نكم المساريع الشرئية 
الاذقاجبة : 


وتجسيما لدوى البنك في 
تشجدع الاستتصار وتوفير 
اللمويل الاتماكي تلم خصرين * 
الاقتصاد الوطنّي استمي البنك 
في تقديم القروض لمشاريع 
الحرئيين وصغار المستثهرين 
بهدف انشاء مشاريع جديدة 


وتدزيز القدرة الانتاجية الوطتية 


وثيما يبتعلق بمساهمة البنك 
بدعم اللشاريع الاتمائية للبيئات 


والمؤسسات العامة والخاصة متم * 


البنك خلال عام ١147‏ قروضا 
للغايات الانمائية بلغ مجصوعها 
حولي ١4‏ مليون ديتار . 








وقيما يتعلق يحشد المدخرات 
وانودائع بمتستلف انواعهصها) 
ومصادرها تمكن البنك من زيادة 
صصته من سوق الودائع من 
السوق افصرفي وحقق زيادة 
كبيرة في حجم الوداكع ديه حيث 
ارتفع رصيد اوداع لدي البنك 
لينصيل إلى حوالي 845 ملسون 
دنار اي بزيادة متسدارها لاما 
مليون دينار عما كان عليه في 
نهاية عام 1951 وجاء في التقرير 
إن سبب' هذا النمو المتمدز يرجع 
الى تزايد ثقة الجصهور الاردني 
مؤسسات واقردا بالبك علاوة 
عنى تنذوع وتطور الخدصات التي 
يقدمها لعملائه وكفاءة اساليب 
حش المدخرات ؛ وفيما يتلقى من 
زيادة ارصدة التوفير نتحصل الى 
24 مليون دينار في نهاية 15145 
وذلك نتيجة ة للحوافرٌ التشجيعية 
التي مذحها البنك للمدخرات . 





بنك الاسكان توجه تحصو 
الشامة الشاملة للحصلاء : 





يهدف الوصول إلى تقديم 
الخدمة الشاملة للحعملام المتعاملين 


امع البتك فبقب يدا اليذك بمنح .. 








وخدمات 
عتمت 


الصملات ونق 







وادارية تساهد في (تخاذ انشرار 
السليم الرشيد كما تمكنه من 
مواجهةتحديات السوق المصرفي 
مستقياة وتمكين البذنك من تقسم 
خدماته للحصملاهء باذاع وكضاعة 


.مصرفية متميزة , وقد شمهد عام 


7 شطوات أولى كبيرة شحق 
تأاسيس صركاز كمبيوتي يريط 
مستقياهه كعافة فروع البنك 
المنتشرة في عافة إنحاء المتلكة . 


البنك رقم 1+ 


٠ 4ىأوضح التقرير أن اإبنله قام‎ .. ٠. 








































































































لبي عبد الحليم قطيقات موإلفة ند وزا ارة التربية والتعليع وتعمل أمينت مككحيش 


خلال عام 1557 بافتتاح كمه 
مروع جديدة فى متطقة البارء 
في اريد ء ومنطقة بثي كنانة ٠١‏ 
السماق في عمان وذييان 


عاديا , وقبرع حي مصعصوم | 
الزرقاء وقدتم افتتاحه 
الفروع في اطار سياسة الانت 
الجغرافي التي تستهدق ابص 
خدماته المصرفية والاقراضية | 
مسختلف التجمعات السكنية 

المملكة , كما سدتم خلال ١‏ 
العنام افتتاح مريد من الفروع ٠‏ 
متاطق مختلفة في المدن الركيه 
والقرية واليادية ويذلك فإن د 
الاسكان يحتل المرتية الاولى 

حيث عد فروعه داخل الجو 
المصرفي . 





مصركز تدريب مصسرة 
عربي : . 


وفي اطار عمليسة التعلى 
الاداري استمر الينك في تطو 
وتحديث وتاهيل خيرات ومهارا 
العاملين يهدق رفع كفاعت 
وانتاجديتهم وقد وفر الينتك خا 
عام 1497, ما مجموعه الى 
فرصة تدريبية للموظفينذ 
مختئت الاقسا موامستها 
الادارية وقد حطت الير 
مختلف جوائي العمل المصمد* 
ال مالى والاداري , كما اوفد 222 
و لي والاداري او 2 





الى درجة الماجستير فت الؤربا 
المصرفية ونتيجة 

تم في مركز التدريب» فقا فق 
بعض الؤسسسسات غير 
وللعربية خلال عام 1كين ت علي 
من موظفيها للالتحاق عواا 
الدرييدية لاني ود قامانية / 7 
التدريبي التايع للبنك ابيةه 
اليك مي هذه الخطوة 
العلاقةما بيتوافة حير 
































متذعام لاوزو وقتد بدات باللزدخاركد ينلك اللإسحككان قدرع جبل اللعسين 


في مسابها التو فيو ركفتم رد ” 


توف نيان مدت بالا دشار كندف ينلك الس كان مسد سنا سنوات يركنت د اما أتابع 
نتاشج السحب الشهري على جواكن بنلف الإسحكان .- وتطالما لوت الغوز ولويعشة 


دتاحشير_وثم أتوويع ايد | لطوزبالسائدة 


/اث انف ديستاى 
مبصموح بصواصركء الشهريّة 


المكيرى .. ولكن ماتمنرتى تحتق الفيلل ٠.‏ 


لبي و كد ب 









الاسلات 


111 011 80 


اروخمرتنتشيات وبنك الا كان يكا فنك 
عائتائراض : 186306 كل فرسّفت - 


#مدسسه امي مسي بعل 





د سمه عع ع ع عدم عه موسيم ميم د ديمج حوبا عي اما 




































































































































































































































































شركة النآابين الإطنية تباشر نشاطها في رام الله 
| جما الإظيني انمد على الاين بن الكت 


1 باشرت شركة انتامين الوطنية المساهمة المحدودة 
الضصفة الغربية المحتلة أعمالها اعتيارا من يوم امس الأول 
في مقرها الرئيس بمديئة رام للله . 

وسيقطي نشاط الشركة كافة اتواع التامين , في سوق 
يقدر حجمه بتحو ٠١‏ مليون دولار سبويا . 

ويبلغ راس مال الشركة خمسة ملايين دو دولار مورّعة على | 2 
أربيعة آلاف مساهم يمثلون مختلف الشرائح والفئات على ان 
لا ترّدد حصة أي مساهشم عن 721 » وروعي في تشكيل مجلس 
الادارة جميع مدن الضقة الغربية وقطاع غزة . 

واعتئمنت الشركة تأسست بعوجب أحكام قائون 
شسركات التامين الأردتي في جهازها الاداري والوظيفي على 
العائدين من الكويت والخليج والذين لديهم خيرات تصل 
إلى اكثر من ثلاثين عاما في مجال التامين , ونظرا للحجم 
الكبير لسوق التأمين في الأراضي المحتلة التي لا توجد فيه 
سوى شركة عربية واحدة هي مؤسسة التامين العربية , فإن 
أسهم الشركة الجديدة جرى تغطيتها ست مرلت - 

الجددر بالذكر أن اسعار اللتئمين مرتفعة جدا في الأراضي 
اللحلة حيث تتراوح كلفة تامين سيارة صغيرة على سبيل 
لمثال بين ثلاثة و آريعة آلاف ديثان أردتي سئويا - 













القبواق 000000000000 


1# أصيحت المؤسسات المملوعة " 
للدولة في عد من الدول 
العربية هدفا صترّايدا ليرامج 
التخصيص (الييع للقطاع 
الخاص) يغرض تحسين الكفاءة 
الاقتصادية وجواتب اكتافسة , 
وتهصمنت الشركات العامة التي 
عرضت للبنع للقطاع الخاص. 
في عام 1441 فتادق المتماة 
سياحية وصنتاعات تسيجية 
1 وغذاكية - وفي الوقت ذاته 
اعتبر تخصيهمىن المؤسسات 
العامة للكيرى والجيدة التمويل 
صعيا نظرا لمحدودية الأسواق 
المالية في المتطقة وحداثة 
عهدها بالتعامل قي الأسهم 
والأوراق المالية , ومع ذلك فإن 
بعض الحكومات تدرس بيع 
أجزاء هذه اللؤسسات العاسة 
الكبيرة مثل شركات الخطوط 
الجوية . 

التقرير الاقتصادي الصائر 
عن المؤسسة العربية المصرفية 
الذي أكسد أن الآداء خسلال عسام 
45 كان موّشرالعودة 































































واي أكذا 
لاحظ حدوث 0 اضافي في 
الدور المهيمن ليعض الحكومات 

تسيير الاقتصاد ورافقه 
تقدم أضافي للقطاع الخاص في 
التخطيط الاقتصادي: وإعداد 
الموازنات المالية كانت 
تعتير حكرا على الحكومة 


1# اغعلب ستحسون را التسعيتات . بمجموعة 
5 0 ا لطبيعتها الاستراتيجية أاق 


لإكوبول الجديدة » سباقة ياجتذاب (أصحاب الذوق الرفيع | : 
ممن يستهوون الساعات الأنقة . ومن المحتمل أن تكون رادو 
3 على هذه المجموعة'مميزات هي محط | : 
الانظار الجيل الصاعد المتشوق . ومهما يكن من امر , لابد من 
أ بكر واقع ملموس : في اواخر عام 1187 , يعد القيام بحملة 
* ترويجية استطلاعية في اسواق اليابان التجريبية , لاقت 
#تكساعة المستديرة , يزجاجها ائكريستال الصفيرية المقبية | 2 
أتوشكل , نجاحا منقطع النظير في كافة اتحام العالم . ٍ 
7 تشتهر ساعات وادو يتصميم يتحدى مرور الرّمن , مكون | : 
ال مواد معلورة لا تفذى , لاكويول هي مثال تمونجي علي 
ياتي في المقام الأول » . جميع موديلات هذه الساعة 
«النأئلية مي الرخارف الناتئة وكانها صتعت من قطعة واحدة . 
الام يرغم استدارتها , فإنها تختلف عن أية ساعة غيرها . 
13“ .جاجتها الكريستأل الصفيرية اللطيفة الاتحام تخطي | أ 
ودحها العلوي بالكامل , تاجها للندمج ووصلات سوار 
“ نمم الأنيقة هي من صفات 
, جمال.اسر رفيع الجمع , ايا كان بين مينا يالوان 
أنمل “عة مرهفة وزجاجة كريستال ممعبنة وحزام من الجلد , 
منْذ ' هي ميزات تكمل متطلبات العصر الحديث . 
56-4 نوام جاء الموديل بمينا ثنائية لللون , خالية من | أ 
قذعت أرفة والتتميق , وباثنتي عشرة نقطة ترقيمية ية,أق 
ات أصيلة ترصع احدث طراز صمم لساعة «جوبيليه» 
لا من شذه الموديلات يؤكد ميزة الأناقة المتالقة وطايع 


كتبجهادالهياب 00 





وقد القى السيد ينال حكمت 
كلمة الافتتاح مياركا ما تقوم به 


علمسية:, وإهاب بالدارسين 


والججائع عسديهم 102 دارسسا 


8 الفريد 
2 0 0 اف ثلاث 
عام ؤهة١ا‏ طرحت رادو في لأاسواق تنسخ ودارسة ة التجاوب التام 


؛ متفاوتة الالوان بحزام متناسق من الجلد الأنيق , 
.وبيلات الحديثة تكمل على نحو أمثل , سبلسلة 
._وله» الناجحة وتوسع مجال الاختيار امام الجيل 
7 د المتشوق وكل من يتطلب ودهوى باحسادن مرهف 
الابداع الفني الرفيع » بل ومن يعت بارتداء ساعة 
0 الماركة تمتان بتصميم تقني متطور وتحافظ على 
طوال فترة التسعيتات بعثاية درة ثمينة رلئعة 
ب 


ا 


ْ معرض دائم في 'لم أطا 
"كو تفت أسواق الدول المستقلة وتصدر 
شحنة من منتجانها إلى كازاخستان 


نا 


اعلن مصدر مسؤول في الشركة الاردتية للصناعات 
._خشبية “جوايكو” عن التوصل الى اتغاق مع احدى الشركات 
شكبرى في جعهورية كازاخستان للستقلة » لتصدير منتجات 
أجوايكو من الاثاث المكتبي والمنزلي والمطابخ الى كازلخستان , 
واقامة معرض دائم لمنتجات جوايكو في عاصمة الجمهورية الما 
اطا . 








وآبدى الوزير الاستعداد 
الخام للتعاون مع 
ووكلام السياحة والسقر من 
أجل تطوير السياحة وتثئمية 
واثراء العمل السياحي في 
الآردن ٠‏ 

كما القى السسد ياسسر انو 
السعود رئيس الجمعية علمة 
شكر فيها الوزير على تفضله 

00 
















واكد المصدر أن اول حاوية من عقد التصدير الذي يشمل 
ثلاث حاويات قد تم شحنها الى كازاخستان مؤخرا , وسيتم 
شحن الحاويتين الاخريين خلال شهر شياط الجاري . 

ان دخول منتجات جوايكو لاحدى كبريات الجمهوريات 
المستقلة , بشكل نجاحا متميزا وببشر بتوسيع قاعدة تصدير 
منتجات الشركة الى داقي الجمهوريات المستقلة , بعد تحولها 
الى نظام اقتصاد السوق , وعليه فإن جوابكو تبحث حاليا سبل 
أقامة معرض ممائل لهأ في جمهورية روسيا الاتحادية , حيث 
تجري الاتصالات لتحقدق الهدق . 

واكد المصدر ان تصدير متتجات جوابكو الى جمهورية 
كازاخستان يتم في اطار التخطريط المستصر لتوسيع قاعدة 
التصدير الى اسواق جديدة في العالم العربي والخارجي. 

















جاكيوت اتتربرايزيس 





شاي هدام ه نا بي كام 










(زير السياحة يتح دورة ندر 


0 


8 نشرت مجلة فورتشن مؤخرا افضل 6١‏ شركة من حيث الاداء في بورضدة نيويورك . 
وفي القائمة السنوية ثلتي تقدمها مجلة فورتشن للاسهم الافضل - والاسوا من حيث' 
الاداء حددت المجلة افضل ٠٠١‏ شركة كما حندت اسوا ١١‏ شركة بمساعدة مكتب بارا 
للاس ثمار في بيركلي بكاليفورنيا ومكتب رايت انفستورز في بريدجتاون يولاية 
كوتيكتكات . وقد تم تريب الاسهم حسب عائدها الكلي اخذين فى الاعتبار تقيئرات 


اسم الشركة ونشاطها الرئيسى 


تاتدى كراقتسى (تجارة التجزتة) 
]) كوتشمين انداستريز (عريات الاستجمام) 
كيزور!تداستريال (ثلاجات تجنارية) 
إى. إم. س (كمبيوتر) 
كرايزلر (سيارات) 
ياكسار (منسوجات) 


موللرإنداسترين (صناعة للعادن) 
سيونتقيك اتلانتا (اليكثروتيات 
التليقزيون) 
يروموس (كازيتوهات وقتادق) 


يانك اوف بوسطن (شركة مصرقية) 


ائتقزير 0 اموس العربية المصرفية : 





“لتخوف القطاع الخاص من 
الاقطلاع يدور فيها . 
واضاق التقرير أن 
هذه التطدورات تؤنف فني 
مجموعها تحولا مهما من المتاهج 


مشاركة اجنيية إلا ان الدؤل 
العربية كانت تبحث ايضما عن 
فرص للاس تكمان في قطاع 
الهميدروكريونات في الخارج 
وشاركت في بعض الجالات في 


'واضافة إلى عا سبق ساهمت 
في مشاريع اليتية 
التحتية الزراعية مثل مشاريع 


التظم 
والتوزنع في تعزيز أداء هذا 


السايقة وتؤكد في ذلت ألوقت | مشاريع لا ترتبط مياشرة القطاع والأهم من ذلك وبيتما 
حقيقة أن الحكومات نفسها يصناعته الهيدروكربونية أي يقترب للقطاع للزراعي العربي 
بدات تعي أن .الدور الهميمن المشاريع افتي تضمن لإنتاجه عن يلوغ امكانات الحقيقة 
للدولة في تسيير ,الاقتصاد كان من التفط الخام منافذ تسويقية ٠‏ فإنالعجبز في يند القذاء في 
يحول دون الاستفادة كاملذ من فالغرض من استتفارء في الحسساب التجاري يزان 


الطاقات للكامنة كلذول العريية 
ومن العوامل الأخرى وراء 
تراجع الدولة عن دورها اللهيمن 
في عدكد من القطاعات الصتاعية 
وقطاعات الخدمات قرار بعضص 
الحكومات زيادة مساهمة الدولة 
مشاريع الينية للتحتية 
والإجتماعية مق 
والصحة والسكن وهذا للتركيز 
لا يعني ان هذه إلقطاعات 
الإقتصادية كانت مهملة بل 
يعني انها استلقى حصة 
من الاستثمارنت العامة التي 
نولا الإهتمام الجديد لتقت على 
تغطية عجوزات بعض 
المؤسسات المملوكة للدولة . 


المدقوعات يتضاعل باستمرلل . 
وبالنسية نلقطاع السياحة فان 


التسويل التجاري العربي والتنمية 
المستقيلية بحاجة الى تتعاون مهائل 


0 3 
أما هيما تعلق بالقطاع 


الزراعي فإن معظم الدول 
العربية للرئيسة المنتجة للغذاء 









الاتنتعاش للذي شهده عام 15517 
كان اهم تطور على كافة 
القطاعات الاقتصادية فالقطاع 


وظل قطاع الطاقة عام 14417 شهدت موسمين جيدين يفصّل السياحي كان الأكثر تضررا من 
في صسميلرة القطاعصسات معدلات الأمطار الجيدة في ازمة جم لكن انتعاشة كان 
الاقتصابية التي شهدت الكثير 2 المتطقة في العامين اللنصرمين إلا مثيرا أيضاً إلا أن .الأزمة سلطت 


أن الا ت الهيكلية بما 
فيها رقع الضوابط المقروضة 
عنى اسعار المواد والمنتتجات 
خصوصا في الدول العريية ساهمت ايضا في تحصمسين اداء 
التي طالما العترضت على اية القطاع الزراعي . 


نظمتهما جمعية وكلاع السياحة والسقر : 


عن عمليات التطودر وشهد 
العام مشاركة مياشرة للشركات 
الأجنيسية في قطاع الطاقة 


الاضواء أبضا على عمق إعتماد 
يعض الدول العريبية على 
بسهولة بالاحداك الخارجية 
وائذي يزداد التنافس فيه 





بافت تناح للدورة واعرب عن مجانية وعلى نفقة الجمعية . 


وعليه ولمولزّتة الوضع فإن من 
الخسروري أن لا يكون الإمتمام 


الصادرا ات 
تطوير إمكاتات جديدة على [ 3 
صعيدي الاستثمار والتسويق 

للمسعيد 






مخدفة منها : 
اتجلترا وهولتدا وكتدا 
كل : والدانمارك والخرويج وفتلندا 
وبلجيكا يخلاف المشاركين من , 


المائي قال 


وعلى 
التقرير أن اوضاع المتطقة ل إلجاتي الالماتي والذي يضم 


استقرت بعض الشيء في عام 


بقساي. 7 شركة المانية من 


1497 يعد ان شهدت زيادة 5 


3 | ل 011 


ماترّال خطيرة وتستدعي 


5 أن أوضاع يعض الدول العربية دين 





- يسع الماكيتات والعيد 


مساعدات مالية دولية وعربية الجديدة 


فإن الحاجة ماسة إلى اجراءات 1 
عربية مثل برتامج التمويل :1 
لنتجاري الذي يرعاه صندوق 1 
التقد العربي اتكملة المعوتة ل 
العريبية تتخذ صورة :5 1 
أتفاقات 1 كما إن فرص | الاكانية . 
التنمية الاقتصادية المستقبلية + 


بية لتطير اينات العاملين بمكانب وكلا, ابس 


تقديره للدور المميز الذي يقوم النين يودون الالتحاق بهذه واضاف السيد أبوالسشعود 
به وزير السياحة في خدمة المهنة يحيث يتم تدربيهم علميا يان الجمعية تقوم بالاعداد 
قطاع السياحة وتطوير وعمليا وذلك بتوزيعهم على لدورتين متقدمتين للموظفين 
القطاع . مكاتب السراحة والسقر النين أمضوا في عملهم اكثر من 

وقال السيد أبوالسعود ان والطيران من اجل الخبرة ثلاث سنوات . 5 
هذه الدورة هي بداية سلسلة وتحدث البسيد يوسف 
الدورات التدريبية لهذا العام هذا هذا وتقوم للجمعية يتامين الموسوس احد للحاضرين في 
متها ]4 دنورات للموظفين ل ا ب الج 


المستجدين في مكاتب السياحة تّ : ت 





دولارات . 


(المراهنة) 


3 د كاريايه (شركة كيماويات) 
دم ليوم (إنتاج 1 









عيسى الشعيبي ٠‏ مدير دائرة العلاقات 
العامةفي اللأسسة العريية العربية 


* باشر الزميل الاستاذ عيسى الي مسؤولياته في 
بنك المؤسسة المصرفية العربية مديرا لدائرة للعلاقات 
العامة والدراسات , الوسط الإعلامي والمصرفي تلقي النيا 
بارتياح كبير لما للاستاذ الشعيبي من تجربة طويلة معمقة 
في المجالين الإعلامي والمصرفي . 


بتلتحتس :تدو وو فى[ الول 2 كور ” 
إلبد الخطيب عضوا في مجلس ادارة "الراي” 
8 اتضلم السدد وليدالخطيب الى مجلسر أدارة المؤعسسة 
ا ماس لاص دي ا وقد 


ا م 3 

















ترائزتكنولوجى (معدات القضاء والطيران) 
إكستر! زشركة لمعدات النقل) 
وين- ديكسى ستورز (تجارة تجزثة 
للطعام) 
إيمكو ريسايكلتج (صفاعات معدنية) 
سيركويت سيتي ستورز (تجارة تجزئة 
لاليكترونيات المستهلك) 
بيك (منتجات استهلاكية) 
لويزياتاباسيقيك (منتجات الغابة) 
ماجماكوير (استخراج النحاس) 
انترناشيوذال جيم تكنولوجى (ماكينات 
المراهنات) 
بيست باى (تجارة تجزئة للاليكترونيات) 


تيميرلاند (كساء واحذية) 








0 















اليكساندرز (عقارات) 
كلايتون هومز (بناء مساكن) 
إيجاس (توزيع الغازات الصناعية) . 
جترال سينما (ناشر وتاجر) 
ايلكور (مواد تسقيف) 
أبلايد ماجتيتكس (مكونات كُمييوتر) 
كوندينوم (يرامج تشقيل وخدمات 


شر 
كيميكال بانك (شركة مصرفية) 
يو نيترود (مكوتات اليكترونية) 
كومباك كمبيوتر (كمييوتر شخصى) 


وفيما يلي اقضل. *٠‏ شركة من حيث د ده 


والمستعملة . 
- بيع الانتاج المخزون لبعض 
2 + الشركات - 
١‏ - توكيلات تجارية . 
- اقامة مشروعات مشتركة . 
هذا اضافة الى زبادة عدد من 





وسيتم تتظيم مؤتمر عملا 


العردي وشهد عام 1457 زيادة نيايتنا 7 
2 الت عساو الأمسن 0 


يعزز الآمال في أن يستمن هذا 


التعاون مستقيلا . 


الاسعار وللعائدات للعاد استثمارها حتى 4؟ كاثون اول 1947 . وقد استبعدن فوزتشن : 
من حساباتها شركات التضامن والصناديق ذات الاهداف المذتهية , والاسهم الممتازة (ذلت 
الاولوية في توزبع اللعوائد والاسهم التي سجل سغرها في بدإية العام ما يقل عن ه 


الأريعاء 14 4؟ شعيان 1417ه الموافق 





لا يبلغ الانفاق الإعلاتي في 
صر 0٠»‏ ملادين دور سنو 





ويا لذن ولكرون 


إنيكون مؤهلاً علميا وجيدا في 
:.مجال تخضص الإغلان لآنه علم 
منستقل بذاته مع دراية وإسعة 
:: بعلم التسويق وابحاثه . 

























و الف دسل 





8 قام الجسس العريي بين توييع 
والعقبة بدقل ستة ملايين مواطن 
+: ضري وعسريي الى صر 


ا 
3 





ل 


2 


1١-1١‏ شياط 1557 العبدان (4؟) و(1؟) 





في هذا المجال ونلتسدريم 
الات ولقد اتن هذا الم 
صبنة اقتصادية وحصلد 
بي ب نايت 
سس سم مده سم سح 


شرحة لسار الإستشار وك 


: 


| 


/ 


١ 


1 
ْ 


ْ 
- 


1 


5 
ل 


58 0 
1 
1 


14 
1 
1 
إ 





الاستلعار في العقا جلها 





صرب 10؟؟:١‏ ١1١و‏ 
عمان . 


الس 


الاردن 
5 




















2 












8# تعسد صتاعة الولاعمات 
البلاستيكية في الأردن هي من 
الضتاعات الجديدة في الوسط 
الصتاعي وقريدة بين صتاعات 
الدول المجاورة والولاعات 
البلاستيكية تختلف 

صناعتها عن الولاعات الاخرى 
وفي مجال هذه الصناعة ابتكرت 
الشسركة الأردتيسة لصذاعة 
الولاعات اليلاستيكة نوعا 
جديدا من الولاعات تعد الأولى 
من نوعها في الآردن واندول 
المجاورة » وعن هذه الصناعسة 
تحدث السيد المجيد ارثسيد 
شديغات . وكيس مجلس ادارة 
الشركة ومديرها العام فقال : 
يعد براسية السسوق الأردني 
وعمل الجدوي الاقتصادية قمنا 
بعسدة زيارات لدول أورويا 
وأمريكا ويعدها حصلنا على 
خط انتاج مككامل لهسذه 
الصناعة الفريدة من نوعها في 
الأردن وانشرنا الشركة عام 31١‏ 
كشركة مساهمة محدودة لصناعة 
الولاعات البلاستيكية واخترنا 
معوقعا مناسيا وشيدتام 
على أسس علمية مسدروسة 
وضمن مواصفات عالية ومتقنة 
كون هذه الصناعة من الصذاعات 
الدقيقة التي تحتاج إلى 
الحيطة والحذر لآن معظم المواد 
الخام التي تدخل في صناعة 


الولاعات سريعة الاشتعال مثل 
الغان, وشخلال هذه الفترة 
أرسلنا المهتدس الملسؤول عن 
المصنع للخارج لاكتساب الخبرة 
في هذا المجال وللتدريب على 
الآلات ولقد لخذ هذا المشروع 
صيغة اقتصادية وحصلنا على 












ااا 


1 









الدولار 
خلفية المعلومات التي تؤكد أن 
خفضًا جديدا على اسعار فائدة 
الاسترليني ياتت في حكم الأآمر 
المؤكد - 
وفي الوقت الذي 
التوقعات عن ان انخفاضا 


تتحدث فيه 


جديدا في اسعار الفائدة ريما 
يعلن في شهر اذار المقيل قيل 
موعد الإعلان عن لموازنة 
الجديدة في السادس عشس من 
شطلهر أنذارء هناك آراء بأن 
التوقعات التي سبق وان 
نشرتها الأسواق يان للفائدة 
على الاسترليني ستصل في 
النهاية إلى مستوى إل */ هي 
توقعات ما تزال قائمة وان 
الدولار الأمريكي مرشح المرّدد 
من الارتفاع هذا العام مقايل 
الاسترليتي والعملات الأوروبية 


الأخرى . 

وقد اتعكست تاكيسدات 
4 وُولين البريطانيين 
والأوروبيين بيين التي سيقت 


الإعلانات الأخيرة عن أخفض 
اسعار القائدة سئليا عدي 
اسواق صرق هذه العملات 7 

جاء اعلان خفض اسعار الفائدة 
على الجنيه إلى 5/ الثلاثاء قبل 
الماضبي بعد تاكيدات لوزير 


الخزانة البريطاتي لامونت يان 


الاسترليني في وضع قوي دون 
أي اشارة إلى خفض محتمل في 
الفائدة وهو الأمسر الذي دقع 

ق إلى رفض تاكبدات تالية 
بان الخفض الآخير لن يليه 


خفض آخر ٠‏ 
تفسة تخرر مع 
وهذا الأمسر للبنك 


اعلان بنك السابان المركزي 


/ عن 2 
خفض سبعر الحسم 
6 وتلا ذلك إعصلان عدد 


اليلدان الاورويية عن خفض 
من 
عر الفائدة الرئيسة إوكانت 


يلجيكا اولى هذه للدول التي 


51 


الصتاعة لشي تضاهي الصناعة 
الاجنبية والتي سوف تتوفر 
بالأسواق الأردشية خلال 
الأسبوعين المقيلين . 

وأضاق السدد عبداكجيد آذه 
من الصعبي جدا أدخال اي 
جديد إلى مووي 
الصناعات الآردنية ولا بد من 
وجود صعويات و تحجديات 
ستعمل على اجتيازها لفرض 
منتجنا الجديد علما يانه المنتج 


الأول من نوعه في الآردن لذا 


فإننا تراعي أن دكون ذا جودة 
عالية وخاليا من الاخطاء الفذية 
والتي من الممكن ان تتواجد باي 
صناعة , وإشار السيد عيد 
المجيي4ه إلى أن الولاعة 
البلاستيكية تختلف في 


صناعتها) عن صناعة الولاعات 
الأخسرى , فولاعة ديتراء هي 
ولاعة أحادية الاستعمال, 


الاتواق كما انها لا تعبا . 

وعن انخطط المستقبليسة 
للشركة اوضح مدير عام الشركة 
بآن من أهم طموحات الشركة 
تصدير منتجاتها وايجاد 
أسواق خارجية لها في الدول 


: العربية والأجنيية لتضيف إلى 


صابرات الأردن مفخرة اخرى إلا 
وهي ولاعة بترا . سواء كان هذا 
مؤسسة تنمية الصادرات 
الأردنية أو عن طريق الاشتراك 
المباشر بالمعارض التجارية 
والاتصال التجاري مع كيري 
الشركات العالمية والجدير 
بالذتكر أن الشركة بدات 
بالاتصالات بالفعل لهذا “الغرض 
» اضافة إلى تشجيع الاستثمار 
الذي تتيناه الحكومة وتدعمه 


خففت الفائدة إلى 11.76 من 
2٠‏ وقد كان الدؤلار الأمريكي 
هو المستفيد الرنئيس من هذا 
الأمر حيث ارتفعت اسعاره 
مقابل العملات العالمية الاخرى 
الرشحة للمزيد من الاضطرايات 
لعوامل الركود الاقتصادي 
ولحتمالات احداث المزيد من 
الخفض على اسعار الفاكدة ‏ 

وفي المقايل فإن خبراء 
أسواق المال العالمية لا 
يتوقعون ان يقير مجلس 
الاحتياط القدرالي سعر للفاكدة 
على نلدولار سواء ارتفاعا أي 
هبوطا نظرا إلى أن المؤثسرات 
الاقتصادية الأخيرة تشير إلى 
آنه ليست هناك حاجة في الوقت 
الحافس لخفضنى سعر الفائدة 
من ناحية , ومن ناحية ثانية لا 
يتوقع أن يرفع للجلس الفاكدة 
قرييا نظرا إلى أن رفعها 
بسرعة قد يؤثر في الانتعاش 
الاقتصادي الذي لا يزال في 
مراحله ورفع القائدة ريما ادى 
إلى احباط هذا الانتعاش . 

وفي الوقت الذي تتسركز 
الانظار فيه الآن على القرتك 
الفرتسي ومدى لجستمعالات 
صموده يدعم من البنك المركزي 
الألماني فإن الخبراء الذين 
يتوقعون تعرضن القرنك إلى 
هجمات مععررة من المضاريين 
حتى موعد الانتخايات 
الفرتسية العامة في اذار المقيل 
, يريطون مصير آلية شعر 
الصرف الأوروبية الموحدة 
يقدرة القرتك القرنسي على 
المنفود أمسام اللشقوط, 
وبقولون أن امضاريات الكثيفة 
المتوقعة على العملات الأوروبية 
خصوصا إذا اخفقت الحكومة 
الفرنسية في الدفاع عن الفرتك 
بمساعدة للسلطات الالماتيية 
المالية , وقد تعهد عدد من 
المسؤولين الفرتسيين بالدقفاع 
غن الفرنك وعدم الرضوخ لموجة 
المضاريات الجديدة التي ادت 
مَؤْخرا إلى تقليص سعر صرف 
للبونت الابرلتدي ينسبة 72٠١‏ 
وإلتي كانت قد سيقتها منوجة 
يلول المساضي وانت إلى 


© م. تحسين مدير المصنع ومدير الانتاج 





© عبد المجيد ارشيد_المدير العام 


بكل السيل لتدفع يعجلة 
الصتاعة الوطتية إلى الأمام 
ونتمتى ايضسا على وزارة 
الصناعة والتجارة والجمارك 
والمسؤولية عتها بتخفيض 
نسيةالجمارك التي تفرض على 
المواد الخسام التي تدخل في 
الصذاعة الوطنية منافسة 
الصناعات المستوردة كما اننا 
تطمع كياقي الشركات الصتاعية 
الأردنية باعادة النقئر بقاتون 
للتعرفة الجمركية وعلى سبيل 
المثال لا الحصر فتحن كصناعة 
الولاعات البلاستيكية وقطعها 
يستوجب علينا ان ندقع ما 
قيمته 01 كنسبة حمركية لذا 
تشعر بالاجحاف وعدم وجود 
أنصاف لذا عتدما تدقع هذه 
القيسة كمصنعين لهذه للولاعة 
الأردنية الذي يحتاج لبعض 
القطع لإكمال صناعته وهي 
نفس النسبة التي يدفعهآا 
مستورد لولاعة أجنبية لذا 
نتمنى على المسؤولين ان 


يعطونا الحماية لصناعتنا حتى, 


يتسنى لهذه الصنناعة أن تدخل 
للسوق المحلي يتكثفة أقل ومن 
ثم تباع بسعر مناسب . 


انسجاب الاسترليني والليرة 
الادطالية من النظام الأوروبي 
في متدصف ايلول و هي الأزمة 

بنك 


كثيف من البتك المركزي الأماني 


0 عامل رئيس ديدى أنه 
سيكون له أثره المباشر على 
العملات العالمية هو الاعتيار 
السياسي إلى جانب الاعتيار 


الاقتصادي 
احمد عبد الفتاح 

التنفيذي للبنك المركزي الأردني 
لندوة .اتحاد المصارف العريية 
(القاهرة )47/١/٠١ . 1١‏ حول 
مقررات لجنة يازل بخصوص 
كفاية راس لثال والاجنراءات 
التتفينية قام بها البتك 
المركزي الأردني تتفي ذلك , 
قال السيد عبدالفتاح ان 
مقررات لجنة بازل ليست في 
الأصل ملزمة للأردن لكن الينك 
المركزي الأردني قرر تطبيقها 
بعد اجراء بعض التعيددلات 
الطفيفة عليها لتتناسب مع 
الببكة المصرفية الأردئية : وثلك 
انطلاقا من سياسته للرامية 
دوما لتدعيم المراكز المالية 
مؤسسات الجسهان المصرفي 
ومواكية التطورات المالية علي 
الصعيد الدولي والحفاظ على 
غلاقة البنوك الأردنية مع 
البنوك الدونية التي تبنت هذا 
المعيار وضمان سلامة مواققف 
البنوك الأردتية المتقرعة في 
الخارج ولا سيما في دول 
المجموعة الأورودية . 

وإذا كانت لحنة يازل قد 
اغتمدت نسية 78 لكفاية رأس 
مال نلبثوككه , فإن البنك المركزي 
الأرنتي . كما قال السييد 
عبدالفتاح ‏ بدرس نزمكانية 
فرض تنسبة اعلى من نسيبة 
لجتة يازل واأجسراء يغض 
التعديلات على التماذج المعدة 
من قيله لقياس عفاية راس امال 
والتي من شاتها التشسدد في 
تطييق هذه النسبة , 












وم 


احا' 


34 الانسوائ” 


كتب علي أسعد : 





6 تتضح أهمية قطاع الملايس 
في السوق الأردنية من اهمية 
وحجم الاتقاق التسنبي من دخل 
الأسرة على منتجات هذا القطاع 
؛ حيث يشير الرقم القياسي 
لتكاليف المعيشة أن الأهمية 
“التسبية للملايس 75.08 من 
مجم الرقم الكلي لتكاليف 
المعيشة في الأردن 2 وتاتي في 
المرتية الخامسة كمتطليات 


المواد الغذائية المرتية الأولي 
وبنسبة 78.01 فيما مثلت 


. نققات السكن والنفقات المنزلية 


المرتية الثانية وبنسية 1١.ماز‏ 
واحتل النقل 25.5 المرتبية 
الخالثة والتعليم /2",1١‏ المرتية 
الرايبعة, واأتت الملايس و 
المرتية الخامسة ثم تلاها نفقات 
العناية الشخصية بنسية 
1 2 ومشرويات التبغ بنسبة 
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ولقد ترّايد عيد اللؤسساة 
وعدد العاملين في قطاع الملايس 
كما تشير الاحصاءات 5 ارتقع 
عيد المؤسسسات من 75 عام 
لهذا إلى ١554‏ عنام ٠ككلاء‏ 
كما ارتقع عبد العاملين من 
1807 إلى 51/ا؟ عامل وموظقف 
خلال نفس الفترة, وينسية 
ارتفاع /ز, الا2 عامي كمواء 
5 عن عام 1584 . الأمسسر 
الذي انعكس في تزايد قيسة 
'الاتتاج الكلي في الاردن من 
ل شل د'ى 
٠‏ مليون ديتار خلال 
الفترة 1184 - 195٠‏ أي بنسية 
زبادة 2716 50 عامي أححاء, 
ذا عن عام ححذا والملاحظ 
ان معدل انتاجية العامل 
انخفهانت من 58830 عام هذا 
إلي 75975 ديتان عسام دكؤا 
وهذا يوضح أن معدل التوظيف 
وتزايده أاعلى عن تزايد الانتاج 
مما يعتي أن هناك بطالة مقنعة 
وعدم الاستغلال الأمثل للموارد 


صافي الصرائب غير المياشرة 
1 - مستنزمات الاتتاج 


القدمة الدختربة للموحودات الثايتة 


بتهاية العام 
5 - للصادرات 
المستوردات 


نسية الصادئرات إئى الستوردات 
8.. الرقم القداسي للإسعان على أساس 


عام كهذا 


4 - الرقم القباسي للإتتاج على اساس عام 


الأقلا كت 211 


. معدل انتاجية للعامل /ديتار 
- ال مبيعات / ديثار 





- قيمة الانتاج خلال العام / ديتار 


هم 


. . اخن . 0 : 4 8 3 8 . 5 2 0 
اتزايد قيمة الانتاج الكلى من 11.18 - 17,314 مليون دينار خلال القترة 48 - +1938 
جسب ب سس 
8 ارتفاع القيمة المضانة من 05 - 8.00١‏ مليون دينار نتيجة 
ارتسفاع الأسسعار بالدرجة الأولى خسلال الفترة 19848 - +9و١‏ 
تا ا ل ل ا اح 0 





والطاقات انتساج 
الملابس , وان تزايد الانتاج كان 
بمعدل متناقص خلال الفترة . 
وإذا دققنا في قيمة الانتاج 
المتزايد بمعدل متناقص فإننًا 
أثري أن هذا التزايد شايع 
بالاساس من ارتفاع' الأسعان 
نتيجة الطلب المتزايد على 
منتجات الملايس حصسيث 0 
الرقم القياسي الأسعار الملايس 
على أساس عام 19185 أنه كان 
متزايدا (7111, 4 هما 
)/374.١ 1‏ خلال الفترة 


احمةاءاذةا وأن الرقسم 


القياسي للإنتاج كان متراجعا 
زر ملاكن لمحكتل, كرحدلل, 
1 خلال الفترة حمدا. 
55.. وهذا يؤكد مرة أخرى أن 
الانتحاج "كان بمعتدل. 
ممُتتاقضن وان ارتفاع قنيمسة 
الانتاج كانت بالأساس نتيجة 





ارتفاع الأسعار أكثر يكثير من 


تزايه كميات الاتتاج وهذا ما 
جفل السوق الأردني يحاجة 
متزايدة إلى الملابس وسد هذه 
الخغرة من خلال الاستيراد من 
الخارج . 

والملفت. للانتيساه أن الاردن 
يستورد من الخارج اكثر مما 
ينتج يحدود أكثر من الضعفين 
خلال الفترة وقد يكون ذلك 
صحيدحا لو انه قائم على اساس 
الميسرّات النسبية في نظرية 
التجارة الدولية . لكن الأمر 
يتعلق يأن الأردن مستهلك أكثر 
مما يكون منتجا , ومن المفترض 
أن يكون التوظيف مثاليا سواء 
من حيث الأبدي العاملة أو من 
حيث راس المال. ففي الوقت 
الذي كان فيه الانتاج الأردتي 
٠٠‏ معمليون ديتان عام 
قفإن المستوردات لنقس 
العسام بلغت ٠٠د‏ هم1.2؟ 
مليسون ديتار اردني وارتفاع 











الانتسسساج إلى 14,.:0ؤ.؟1 
مليون عام 114٠‏ قابله ارتقاع 
في المستوردات لنفس العام 
وبلغ 0.475 مليون ديتار . 
ورغم أن الانتاج الأردني اقل من 
حاجة السوق إلا ان الملاحظ أن 
هناك تصسدير من منتجات 
الملايس الاردنية وهذا عائد إلى 
حاجة اليلد وضرورة التصدير 
من أجل الحصول على العملات 
الصعبة . والمؤشر الايجابي في 
قطاع الملايس أن نسيه تغطية 
المستوردات الأردئية من 
الصادرات الأردنية كانت ترتفع 
26 18 خالال الفترة هذا - 
14415 ياست كثكناء عام 
4لاوكانت اعلى نسية تقطيه 
هي عام جعي ارتفتعت 
الصادرات 'الأزدنية “من .5 
مليون دينار عام مرا ا 
٠١.557‏ مليون ديثار عام 5846ا 
وبالمقايل بقيت الملستوردات 
جلال العامين المذكورين على 
حالها تقريباً ونعتير ذلك ان 
انخقاض الديثار عام 1948 أدت 
إلى تشجيع الصادرات الأردنية 
حيث اصيحت ذا سيعر مطلوب 
بالخسارج وبالمقايل توقفت 
المستوردات كما كانت عليه عام 
4 تقريبا حنيث أصيحت 
اسعارالممستوردات الاردنية 
عاليه بالنسية للمسستهلك 
الأردني الأمر الذي احد من عملية 
المستورادت اضافة إلى اجراءات 
الدولة للحد من الاستيراد 
الخارجي واعتماد الأردن على 
ذاته ولتشجسيع الصناعة 
الوطنية . وكان تزايد الصادرات 
ما , ١لا‏ , /47 1 خلال لفترة 
4 1441 عما كان عليه عام 
4 أعسلسي من تزايسد 
المستوردات /اد2, مز 715, 
/ لال نفس الفترة . 





أخيسلال”" التعشامين لاقت 4و 


ل لبلان 7 
4,307 


الم قاس 


001115 


التكوين الراس مالي أي 
الموجسودات الثايتة في ققطاع 
الملادس خلال فترة الدراسة في 
حالة تزايد من عام لآخر كما هو 
معبر عتها في القيمةالدفترية 
في نهايةالعام والتي ارتفعت 
فن 7,856 إلى 4.505 مليون 
ينار عام خهكفا . وذ 


وبنسية ارتقاع هزغ , 56/ عامي 
١512+ 58‏ عما كانت عليه 
عام 1588 , وكانت تسية 
التزايد هذه اقل من نسبة 
التزايد في عدد المؤؤسسات وعدد 


العاملين الامر الذي عكس تفسه 
في تناقص معدل الإنتاجيه 





5 





هذا لا أن, الآره 


1 علئ 'المؤسسات الصغيرة التي 


تستخدم الآيدي العاملة اكثر 
مما نستدخم راس المال وهذا 
صحيح في الجائب الاقتصادي 
الاجتماعي للدول النامية حيث 
.يوفر حلا لمشكلة اجتماعية 
متفاقمة في غالبية هذه الدول: 


وهي اليطالة وكان ذلك على 
حساب الاستخدام الأكفا للموارد 
المالية فيما لو استخدم رأس 
المال بشكل اكثر كثافة . 






















00 5-9 وينسية .ارتفاع 0/ 
00 
كانت عيه عام 1488 وكان تزاد 


ترصد كل ما يتعلق يقطاع الملايس في السوق الاردتية 


5 3 ا أيه الخااسية عي عد 








لقد ارتفعت القيمة المضاا 
المتولدة من هذا القطاع من ؟. 
إلي 8.571 مليون ديتار خا 
الفترة 155١ ١588‏ وبنسد 


ال , 84 عامي لكا 15١‏ 
عما كانت عليه عام 1583 وه 
الارتفباع في للقيمة المضاف 
نايع من ارتفساع الأسعس 


بالدرجة الاولى اكشر من غيره 
واحتل قائض التشغيل (الربح 
المرتية الأولى من حيث الأشمد 
النسيسية هن قبمةالقيما 


المضافة حيث ارتفعت الأربا 


من 5,74 إلى 5.815 مليو 
دنيان مابيين العامين 1548 


ةا وتنسبة 05/ز , 4ؤ/ عاد 


,1940 عما كانت علد 
عام 1584 , فيما اتت عوار 
العاملين في المرتبة الثانية ه 
حيث الأهمية النسبية مه 
مجموع القدمة المضافة حيد 
ارتفعت من 1.115 إلى 201, 
ما_يين عامي ليد 





ةا ررمكذذ عما 


فائض التشغيل بنسية المحلم 


من تزايد عوائد العاملين علم 


حسساب عوائد العاملين الأصم 
الذي انعكس على معدل اجم 
العامل الذي انخفض من 1٠٠١‏ 
إلى 0ق ثم إلسى 25١‏ خسلال 
الفترة ةا - ١4ؤا‏ على 
التوالي وهذا يعني ان عوائد 
العاملين كانت تتسزايد في 
قيمتها المطلقة بمعدل متتاقص 

























ل 
عع 





لي 





الأريعاء 148 4؟ شعيان ؟111ه الموافق 


لين 
رفنا 


أله أمماما 


















)5( شباط 15417 العددان (4؟) و‎ ١ 
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8# انتخيت الهيثة المشرفة انتقابات الهنية المهتد 

رياص ابوهزدم أمينا عاما 32 
وجام انتخاب المهندس ١‏ 
من الأصوات التي لها حق الاقتراع 
وانحصر التنافس على هذا المنصب بان ثلاقة [شخاص هم 
المهندس رياض ابوهزيم من الشعية الكيفاوية 
المهندسدين الأردنيين والدكتوير موسى !بوحميد . الامين العام 
للسابق , وتقيب الاطبام السايق الدكدور اسحق الخيري ٠‏ 
وينص قانون مجمع النقابات المهنية على تعيين امين عام 
للمجمع وق العئريقة المناسية التي 'يراها الاعضاء المكوتون 
من نقباء النقابات المهنية كة. فى | مجا 

الادارة من هذء النقابات . الشترعة .في المجمع وبعضو 
ودذكر أن المهتدس رياض ابو هزيم هو عضو فى مجلس 
نقابة المظسية الأردنيين مند غدة دورات 1 


لي نل نيسة مان 'لسكررب' الرفانة 


بوهزيم يعد الاقتراح وحصل على 








ا في محاولة منه لمنع بيع عقارات الشركة والبالخ قيمتها 
حواني ثلاثين مليون دولان بامزاد العلني , عرف 


2 ل 








وتبين أن هناك رغغهيية ندى عدد من هؤلاء ببتسراء هذه 
العقارات المؤلفة من ثلاثة عقارات اكنتان منها في فلوريدا 
والثالثة في فرجينيا . 

عملية تلجيل بيع هذه العقارات بالمزاد العلني يوفر 
فرصة ببع هذه لعقارات بيعا هرا يسع افضل عما يحققه 
المزاد العلني أضافة أنه يعطي وقتا أضضنافيا لابجاد أي 
حول فيه الخرى ع الا 





1ت ا ا ا ل ال وي و اموا 





يتافلم الرحين الرخيم 





تظن اللجئة اللوائية للتتظيم والابنية في منلقة عمات : 
للكبرى باتها قورت يقرلرها. رقم .(40) تاريخ 1990/81 . 
الموافقة على ابداع المخطط 
اعراء اكرام قصير تاريخ 2000 المتضمن: القام 
واستحداث اجزاء من شوارع امام قطع . الاراضي المبسينة 
أرقامها على المخطط ضمن حوض (20) قطعة حميده 
وحوض (00) مرج الحمام لوحة (48) وكما هو موضح على 
المخطط لدى النجنة المحلية للتتغئيم والابنية في منطلقة ام 
قصير والمقابلين حيث يمكن لنوي العلاقة الاطلاع على 
الخخطط المذقور في مكتب اللجنة المحلية إثتاء الدوام 
الرسمي ولدة شسهرين من تاريخ نشر الإعلان في الجريدة 
الرسمية وجريدتين محليتين حتى إذا كان هتاك ما يوجب 
الاعتراض عليه تقديم: اعتراضاتهم :إلى اللجنة المحلية في 
المكان المشار إليه اعلاه خلال المدة للسالفة الذكر . 












تحريرا في : ١رار11945‏ م 


رئيس' النجتة رك المتتظيم والآبنية 
7 0 الكبيرى 














يسم الله الردمن الرحيم 


تعلن افلجنة النوائية المتنظيع والابذية في منطقة عمان 
الكيرى بأنها قررت بقرارها رقم (58) تاريخ 5 
الموافقة على وضع المخطط انتتعديلني 
ب/0500/ اليرموك) تاريخ 1595/9/٠١‏ المتضمن استحداث 
جزء شارع أمام قطعتي الأرض (116 0 115) حسوض () 
النهارية لوحة رقم (4) وكما هو موضح على المخطط موضع 
التنفيذ استناد! لأحكام إلمادة (14) من قانون تنقليم المان 
والقسرئ والابنية رقم (9/) لسنة. 11551 وذلك بعد 
خمسة عشرر.يوما من تاريخ نشره بالجريدة الرسمية 
وجرددتين محليتين وقد اصيح باستطاعة ذوي العلاقة 
الاطلاع على المخطط الماكور في مكتبٍ اللجنة المحلية 
للتنظيم والأبنية خلال المدة المذكورة في منطقة اليرموك 








تحريرا في : ١‏ اترق/؟ةة! م 






وكيني اللجنة الواقية ست والابنية 





تعلن نقابة المهندسين عن اعادة فتح باب التسجيل 
للزملاء المهندسين الراغبين في شرام :+ 
الكهربائية وافران الغاز والصويات مخ تلفة الانواع 
والاحجام وجميعها من الصناعة الوضية باسعار 
منافسة نقدا وبالتقسيط سيند! التسجيل يوم 
إور/؟ للاستفسار مراجعة عديرية التقاعد في النقابة 
تلفون :0555515 ' 

















عضار 


1 الفنا]1 
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لإ رن الإ لم 


عقد برامج تدرسة لاستعمال التقنيات الحديثة فى الاعمال الهنسية ‏ 
برامج تدربيد دك اكد بن 2 


طريق تح قنوات اتصال مع 
الجهات نلتي تمثل فرص عمل 
مثل نقابة المقاولين واتحاد 
غرف الصتاعة دائما واتحاد 
غرف التجارة واماتة عمان 
إلكيرى واليلديات - 

العمل على انشاء صندوق 
ا لتمويل برامج الحد من 


2 - التاكيد على تطبيق 
التشريعات التي تساهم في 
مكبر فارضن عل الموتسي 








حسب ا الاقتصادية 
السائدة , لجنة البطالة 
والتدريب في تقابة ال مهندسين 
الأردنيين والذي يرأاسها 
للكتور احمد عطوان ‏ مدير عام 
مؤسسةالتدريب المهني 

أعدت 'دراسة حول هذا الموضوع 






البطائة والتصدريب ٠:‏ أولا في 
توفير فرص عمل للباحثين عن 
عمل وكثانيا لتامين التدريب 
الفاعل للعهنرسين حديثم 


نتيلجة هدم الدراسة التي 
اعدتها اللجنة كانت كما يلي : 
أولا : في مجال اليطالة تري 


اللجتة وجوب العمل على ما ' 


ميته ملت التقالة 
المتعلقة بالزملام الباحثين عن 
عمل لتحديد اعدادهم بالإعلان 
الدوري لتعبكة استمارة خاصة 
بتجديد البيانات . 

7 السحث عن فرص لتشغيل 
, المهتدسين الباحثين عن عمل عن 








0 لال ا نفام 


نورهم د 




















القعل لدى المكاتب الهنسية 











الدقع الدقع والتوذيع وقانونية هنم 


١ 5‏ تساؤل المهتدس عيد 
الفتاح طوقان . مدير عام مكتب 
المهتدسسون العسرب . قال لماذا 
تريد نقابة المهنسسين الأردنيين 
تطبيق ميسدا الوصساية 2 
المكاتب الهتسسية, فالتظا 
الاقتصادي المعمول يه ظًُ 
الأردن هو نغلام اقتصادي” حر, 
هذا أولاء امسا النقطة الثانية 
فهي أن القائمة التي تجحت في 
انتخايات تقابة المهندسين قائمة 
اسلامية ومن الغريب أن تقوم 
هذه القائمة بطرح التعامل مع 
البتوك الربوية , 

أما عن سيثات هذا النظام قال 
«طوقبان إن النظام الذي تريس 

ابة تطبيقه فيه تعقرن 


انتمل بخ نف ادخال البتك 
بين اطراف هذا الموضوع , ثأنيا 
سيؤدي هذا النظام الجديد إلى 
































عوافقة الموظف المختص . 

النقطة الرابعة عدم وجود 
منطقية في الطرح لان هذا 
النظام سيجعل مكاتب الاغتيام 
قادرة على العمل وأما المكاشب 
الصغيرة والمتوسطة فإنها 
ستضطر للإغلاق » اضافة ذلك 
فإنه في قانون النقاية لا يوجد 








لصيل “الأسواق” رصذ ردود ' 


والتي د 


- - المسادة (14) من قسائون 
التقاية بشان الزام للشركات 
الأجنبمية (مقاولات وشركات 
هندسية ..الح) أن 0 نسنية 
/0٠‏ من المهتدسين العساملين 
لديها من الاردتيين والتحقق 
من تشبيق ذلك عن طرديق 
تشكيل لجان تفتيش مشتركة 
من التقابة ووزلرة الأشغال 
العامة والإسكان . 
ب - المادة (0؟) المتعلقة بالزام 
المؤسسات والشبركات الإارددية 


واحمد على الإقل كحد أنثي 
وطبقا لتظام التصئيف في 
وزارة الأشغال العامة . 

ج - البند الخامس من المادة 
(1) من قاتون التقابة والذي 


يتنقديل عقود. عملها في الآردن 


هذا القسانون كلك ب 


مجالا كيبيرا للتحايل على 
القانون إذا أصيرت التقابة عليه 
٠‏ لماذا بكون الأساس في التعامل 
مابين النقاية ولكالك هي الثقة 
والضمير وهذا للقانون كذلك 


مشاريع شاع العام (الحكق 


يدون الاشتراك مع شركة 
هندسية اردتية 


6 تصويب اوضاع المكاتب 


يتفله' زملاء تساهم في تشقيل 
زملاء باحسثين عن عمل ونلك 
بحسامين تمويل أي تقسديم 
ضمانات . 

/- انشساء مكتب نتشغيل 
ال مهتدسين في الذقابة وإلذي 
تكون مهامه هي للبحث عن عمل 


للمهتدسين داخل الآردن 0 


كنلك 0 شؤون تشفيل 

المهندسين وتنظيم عقود العمل 
ومن هذه الجهام كذلك اجسرام 
الاتصخلات مع تقابات وجمعيات 
المهندسين في الاقطار 0 
برض فتح مجسالات عمل 


للمهترسين السباحثين عن عمل ,' 


وتوفير إحصاءات وبيانات 
حسديثة عن اليطالة بين 
0 


4- تخفيض كوتة التصميم 
والإشراف للمهندس المدذي 
والكهربائي مثلا لزبادة فرص 
العمل أمام المهتدسين المدتيين 
والكهريائيين الباحمثين عن 
عمل 


الت التنسيق مع دائرة العطاوات 
الحكومية في وزارة الاشقال 


إنعسامة والإسكان 0 


ردود فعل المكاتب الهنسنية حول علد ف لصب ين الجديدة : 


اح يعمل الا 


في الأموال ‏ العامة . ١‏ 

وإذا كان الهندف من هذه" 
التعتيمات ردع المكاتب المخائفة 
فليسست هزه هي الطريقة 
المسحيحة للقيام بذلك , فهناك 
امكانية التاكد من سسلامة 
المخططات ومتابعة الإشراف 


ووجود المهندسين في المكاتب ٠‏ 


4م 0و 





المشكلة ام النقابة وهني ١‏ 


١‏ إماإن يبقى الال كما هي 


بدون التعليمات الجديدة . 
؟- أن يكون الاشتراك في هذا 


النظام اختياريا لمن يريد من 
الهندس بية 


مدير شركة (ع.!.ج) مهتدسون 
: ان ميكانيكية 
الدفع هذه حسب التعليمات 
الجديدة غير صحيحة ويجب ان 
تلفى لأنها تعتبر ظلما للمكاتب 
الهندسية والاستشارية ونحن 
لذلك يجب ان 


مستشارون قال 


في يلد ديمقراطي 
لا تكون هناك قيود حول تعاملنا 


مع الزباكن اضافة لذلك فسإن 
على واضعي هذه التعليسات 


دراستها جيدا من قبل اصحاب 
الاختصاص قبل إقرارها , 
واستشارة المكاتب الهنسسية 


والاستشسارية وهم اصحاب 


العلاقة في هذا الموضوع ٠‏ 
اما بائتسية لموضصوع رفع 
رواتب المهندس في 


لنا في تطبيقها 
وتعود في د رك وهي 


تعليمات 
صحيحة حيث تضع التقابة 


والزباكن كذلك. ‏ 














ان السس ااا 









8 مسمصاريف متفرقة وروات 


الاشسراف. 
وبوجه عام فانا مع هذا التوجه 
كون هزم الرواتب متدئية جدا , 
في البداية » فعند التخرج دجب 

: أن يكون هناك نوع من التشجيع 
للمهتسين . 


١‏ الهندسيسة 
المتاثرون من هذء التعليمات قد 


. والاستشارية وطالب عند 
متصب الوم علي م2 ىو 5و م 
المكاتب الهندسية والاستشارية 


ليشن 





اللجنة وحجوب' العمل على هنا" 


دلي : 
1 الطلب من الحكتومة 


أن تارك الثقابة في تصنسيم 
هذا البرنامج بالتعاون مع 
الجامعة الإردنية والجمعيات 
والسوزارات والدوائسس ذات 
العلاقة . 


” . العمل على تحديد حد أنذشي 
المكافآت التدريب بحيث تصضمن 
العيش الكريع للم هدس 
المتدرب . - 2 
4- العمل على تكذيف وتتؤمع 
وعقد دورات تدربب متخصصية 
من خلال لجان التعليم الهندسي 
في النقاية بالتعاون مع الجهات 
المعنية لقاء رسوم اشتراك 
رمزية في المجالات التي تتوافر 
فيه فرص عمل مثل استخدام 


1 


ا 


ا اليا 





وحسب هذه التعليمات تكون 
٠ه‏ من الأموال محجوزة في 
النقابة والمكتب لديه 


وغيرها ء وحجز مثل هذه المبالغ 
يضطر امسسحاب المكاتب 

00 للاستدانة من البنوك 

ودفع فوائد ياهظة ود 

تحميل المكاتب اتفقات اضافية لا 

صرورة لها الأمر الذي يرهق 


وكان عرن سن أصحاب المكاتب 
والاستشارية 


عقدوا عدة اجتماعات قي عدد 
من المكاتب خلال الفتزة السابقة 
تباحثوا خلالها في السيل ١‏ 

يمكن اتباعها لمحاولة تعديل اق 
تغيير هذه التعليمات من قيل 
النقابة وهيكة المكاتب الهتدسية 


أصحاب هذه المكاتب القيام 


بالاعتصام أو الاضراب حتى 
يتم الاستجاية الللياتهم .+ 


الاسواق 


ا تشسيي الأرقام الخاصة 


بتصريحات اليناء والاثفاق على . 


مشروعات البناء في الولايات 
المتحدة الأمريكية اضافة 


للتوسع في شراء المعدات ويتاء 
0 أن سوق للعقارات قد. 


بدا في الخروج من اوضاعه 
السيكة التي سادت في السئوات 
الأخيرة 
واظهرت هذم الأرقام زيادة 
كبيرة في عقود وتصنريحات 
دنام ال مساكن الفردية عام ؟ؤذا 
وهذا لم يحعدث في القطاعات 
الأخريى وظهرت تعفن الدلائل 


سس س0 ب يي 0 


ضرورة اصدار التشريحات اللازمة ونوقير 


تشفل 10 بن بسلا بس 1 





الاموال لوضح برامج تدريب المفتسين 


الحاننوب في الاعفال الهتدسية 
كائرسوم واإلتصصيم كذلك 

صيانة اجصسهزة الحاسوب 
وصيانة: الأجهزة وللعدات 


والخاصن لاشراك مهندسيهم 
لرفع حفاعتهم وتطويرهم 
لمواكية التطور العلمي الهتدسي 


هذا اكجال. ضرورة : 
١‏ - متابعة المهنسسين المتدربين 


التدريبي والمشاركة في تطوير 
هذا البرثامج 

1 . متابعة ونرشفة مايتشر من 
مقالات وبحوث ودراسات حول 
مشكلة اليطالة من قيل الأمانة 
العامة لمجلس النقاية حتى يتم 
انكناء مكدب ملتفيل الميتاستين 





قدا ْ 






























يمتص الماء . 










فإن كانت الحصمة 














كبيرة في المستقيل . 


التجارية كالمكاتب 
والقنادقي ووصلت إلى حالة من 
الركود المستقر . 

من الجنسييس 3كتسرء تكمسره أن هذل 
القطاع تعرض لعدة اعوام 
للركودن إلا أنه معان وتحصرك 


النشاط في هذا القطاع نتيجة. ‏ 


الافرا ط الشديد في حركة باه 
العمارات التي تتضمن شققا 


سكنية او للمكاتب ويتام مراكز , 


التسوق المغلقة 


العقارات الأمريكي توقعت 
حسدوث تحسن في حركة بناء 
المضائع في وقت ميكر عن بقية 
القطاعات ؛ ومن المتسوقع أن 
.يكون هناك حوافز للاستثمار في 







| فقدان الاخشاب المستعملة في البناء 
| في امريكا نتيجة زيادة حركة البناء 








- أن معدل بناءالمتازل ارتفع بنسية 7١.6‏ خلال اشهر 
تشبردن الثاني ووصل إلى مليون و5142 آلف وحدة سكنية . 
ولعل الكميات الواردة من الاخشاب من كولومييا 
يعتبر العامل الأخرالذي اش على سوق الخشب » 

حيث تساهم منضائعها في تسبة كبيرة من الاخشاب 
المستعملة في بناء المتازل في الولايات المتحدة ٠‏ 

محللون اقتصاديون في امريكا يرون أن الاقيال علي 
شراء الأاخشاب يعد احد موؤشرات انتعاش الاقتصاد 
الأمريكي .إلا انهم حذروا من التفاؤل بشان حالة الاقتصاد 
الكلي كما توقعوا اتخفاض الاسعار بعد قيام المصائع 
الكندية يزيادة انتاجها لتلبية حاجات السوق الأمريكية . 


© المؤاكد الجيدة هي التي تدوم علويلا وتعمر طويلا وتؤفر. 
على الاقتصاد انوطني , والمولد السيئة تسبب الخراب في 
الأماكن التي تركب فِيها ومثال على ذلك الحصعة . الركام - 
فهناك حصعة قوية مكسرة من صخر قوي , وخائية من 
التراب والحصمة السيكة الضعيفة تكون من صسخر ضعيف 


آخي المواطن لا تقبل ان تستعمل حصمة سيئة والتعرف١‏ 
على الحصمة السيئة سهل , فمثلا عليك اولا اخذ حفنة من 
الحصمة وعمرها بالماء ثم النظر لليها بعد أخراجها من اكاء 
جيدة وإن أعطت سطحا تاشقا 

سيئة ضعيفة تمتص الماء , والثراب بظهر للعيان .. 

الطريقة الآجسن والمثئى هي فحص الركام بالمخير ولكنٍ ذا 
تعذر لرسال الركام للمختير فيمكن عمل الفحص التظري 

منا يهمتا آلا تستعمل الحصمة السيكة لأتها تضعف 
.الخرسانة وتخفض قوتها إلى للنصف ومع الزمن تمت 
هذه الحصعمة الماء وتنتفخ ويضعف البناء وللترلب في 
الحضمة يضعف الخرساتة وبقتتها , لذلك لا تستمع إلى من 
نقول نك ان الحصمة الطرية يمكن أن تسلك شغلا , لا تهتم 
ياتجان العمل بسرعة على حساب اللتوعية فإن الخسارة 


© أخي المواطن لا تقبل اي مادة في بنائك إلا إذا طابقت 
المواصفات , والمواصفات مكتوية ومتوفرة لدى المكاتب 
الهنسية والمؤسسات الحكومية والرسمية والشعبية ولدي 
اللقاولين وال مهنسين والجامعات ونقابة المهندسين_ 





تتفت وان خضت و ا 
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هل يخرج سوق العقار الأمريكي من وضعه المتردي ؟ . 


الميبات 


معدات جديدة المتصات انع مثل 
تخفيضات الضراكب 3 حالة. 
شراء المعدات الصذاعية . 
“هذه المصادر توقعت أن تكون, 
هناك فرص للاستتمار خلال, 
للعامين بنقادمين في بنام الشقق 
إلتي إتخفض المعروض منها. 
بدرجة كبيرة خلال السنولت. 
الست الماضية حيث اللهرت. 
الإحصاءات إن حركة بناء. 
الشقق وصلت إلى ذروتها 6 
1 وإتخفضت الآن بنسية 
1 

كسما تشسيس الأرقام إلى 
انخفاض معدلات الشقق الخالية 
وتحمسن الإيجارات وسعدلات 
استيعاب للساحات الجدسدية 


المحدودة 


الأريعاء. 14-14 شعبان ؟151ه الموافق ١١-٠١‏ شباط +149 الضدان (44) و(143)؛ 


ال 








إلث إليه التسرفة من ! 

















وثعر 
3 محموهة 20 
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لسار دور 


ٍ 
ٍ 
66 تتابيعالأسواق" 
آخر المحاولات لإنقاذن 
00 هسايمكن اتقساذه, 
1# ومحاولة اعادة الهيكلة 
00 لكبيرى شسركات 


0007 الكمبيوتي في العالم 
00 مجموعة (1.82.11) التي 
' من هزت انتكاستها الاخيرة 
اسواق الكمبيوتر 
5-5 فهياللتعالم وو 
8 8 حتى خمس أع خلت, 

١‏ كسانت 1811 واحدة صن ات 
الشركات العالمية تحقيقا للريح 
كما وكانت نمونجا يحتنب من 
: حيث الكفاءة الادارية أما لليوم 
500 فإن شركة الكمبيوتر هذه تعتبر 
على راس الشركات الخاسرة 2 
: الأمسسر الذي يدقع المحللين إلى 
القسول بان 11814 بحاجة ماسة 





إلى رئيس جديد ليبجل مسجل 
جون أكرن الذي يحمله التقاد 





وعلى اقل التقليل من خسائرها 























التي يتوقع أن تصل إلى 14.55 السيد أكرن في كانون اول 
+عليار دولار وذلك عندما تنشر 154١‏ عندما تم تقسيم للشركة 
الشركة الأرقام النهائية لنتائح إلى ١١‏ وحدة مستقلة (كما هو 
للعا م المنصرم ؛ وكانت الشركة مفترض) وذلك يهدف تنشيط 


قد تكبدت خسائر عام 1141 
وصلت إلى ١.4‏ مليسان دولار 
وتراجعت مدبيعاتها بتسبة 7/5 , 
وهي نتائج تسجل لاول مرة منذ 
6 هاما هي عمر الشركة و 

ذلك فإن المتابعين لمسيرة 11 

يقولون ان تاربخ الشركة أظهر 
أنها قسادرة على الخروج من 
الإزمات وان .اعادة الهيكلة 


الشركة وخلق حالة التنافس 


أعادةالهيكلة هذه لم تجد نفعا 
وإن كانت بعض الوحدات هذه 
: وخاصة وخدة إنتاج 20 قد 
سجلت بعض الاستجاية ومثل 
هذه التطورات ادت إلى تراجع 
كبير. في اسعار أسهم للشركة 
من..ه, #لاى مولان عنام لا4ؤا. إلى 








مهارسة: اضحت .عادية بالنسية - 50.دولارا متوؤخببرا :بل إن 
للقائمين عليها وكان آخر هذه الأسعار هذه مرشحة لزيد من' 
الخطوات تلك التي اتخنها 






التراجع كما يوكد المحللون , 


هي إلاعضو في هذا البناء المتكامل موضحا أن ما تحقق من 
استثمارات ومجالات تعاون جديدة برزت في المدة الاخيرة بين 
الشركات والمؤسسات الأردتية ونظرائها.من الشركات العالمية 
اكبر دليل على ذلك وعلى نتاج العمل المؤسسي الناجح للقطا 
الخاص في هذا اليلد . ّ 2-0 ِ 
وأشاد الدكتور النسور في قطاع الكمبدوتر في الأردن مشيرا إلي 
انه اكبر دليل على ما وصلت إليه الأردن من مواكبة التكنولوجيا 
العالمية , موضضحا أن الغرب يراقب هذا التطور الهائل في السوق 
الأردذ 
العالمي إلا أن قفزات السوق المحلية قياسا بالآخرين تعد خطوات 
أكثر تسارعا وثياتا . 

والمح الدكتور النسور إلى أن هذاك مطالبات لقطاع الكمبيوتر من 
أجل ادراج التعاون في مجال الكمبيوتر والبرمجيات تحديدا من 
خلال الاتفاقات الثنائية .وبروتوكولات التعاون مع الدول موضها إن. 
© نلك الأمر مشمول تحت بند التعاون في مجال" الخدمات . ” 

هذا وقد حضر حفل الاستقبال الذي اقامته شركة البتراء لأنظمة 
المعلومات والاتصالات السفير القرنسي في عمان ولقيف من 
المسؤولين والشخصيات ورجان الإعمال ورجال للصحافة والإعلام . 
عن جائب آخر فقد سبق الحفل مؤتمر صدفي في قاعة الولحة 










حرص شركة 81011 الفرنسية للعالمية على التواجد في 
الاردني” نايع من رصنا الشديد على الحضور في هذا السوق 
النشط وتحضير انفسناً للموحلة. المقبلة ولستقيل الأردن في منطقة 
الشرق الاوسط ومن واقع يقيتنا وعلمنا المسيق بالنشاط الاقتصادي 
إلذي يشهده الأردنن وتطور القطاع الخامنى والتوجه تحو 
'الخصخصة , اضافة إلى المهارات والكفاءات للبشرية التي يمتاز 
بهنا الشعب الأردني الأمر الذي نعتقد يان الأردن سيلعب دورا هاما 
للغاية في تطور التكنولوجيا في الشرق الأوسط خلال السنوات 
المقبلة . 7 

هذا وقد أعلن في المؤتمر الصحفي الإعلان عن توقيع اتفاقية 
توزيع بين الستراء لأاتظمة المعلومات والإتصالات ومجموعة !انا 
الفرنسية والاعلان يان البتراء هي الموزع المعتمد الوحيد لمنتجات 


0 2 1ن في الأردن . 

ا وقد تاسست اليتراء لاتظمة المعلومات والاتصدالات حديثا لتكون 
“”, و ثمرة خيرة تزيد عن الماثة عام في مجال الكمبيوتر والعمل للتجاري 
000 5 الماصل به . وستقوم الشركة بتسويق وتعزيز النطاق للواسع من 


حلا الحلول التي تقدمها مجموعة [آلا8 يدءا من انلمة زينيت للييانات 
والمذكرات مرورا يقوإعد يوندكس ريسك حتى انظمة الأجهزة 


ل 15 
.لني الك . الرئيسة مع القبام باضافة حلول محددة مثل أجهزة الصرف الآني 
اانا 4 واجهزة المحاسبة للمبيعات 205 وانظمة الطباعة العربية 
01*61 ننه الفائقة السرعة , على حد تعيير السيد مصطفى ناصنر الدين ‏ المدير 
بم 85 اماد العام لشركة اليتراء ٠‏ 0 ا 
٠7‏ وتعد مجموعة [1نا8 واحدة من أكبر الموردين في العائم وفي 
أل - اوروبا في مجال تقنية المعلومات وقد يلغت إيزلداتها العالمية في 
“ت العام 1167 مبلغ شتة مليارات دولار , ويقطي تشاطها ١١١‏ بلدا 
نه 8 بقوة عاملة يبلعٌ غدد إفرادها 586٠6١‏ عامل , وقد التزمت مجموعة 
يم [إن8 بتندية حاحات عملائها في الاردن كما فعلت في بقية أنجاء 
“0 © الغالم وذلك بتوقير الحلول الشاملة (الأجهزة وللعدات , البيانات 
8 والبرامج , والخدمات) اللائعة لأسواق الصناعة (القطاع الخاص » 
“اماك اليتوك + تجارة التجزئة , التصنمع , الاتصالات السلكية واللاسلكية) 
5# اله بحما وقول شدري موبيليه ‏ المدير إلعام لعمليات مجموعة [1ئا8 في 
ممع 2 الشرق الأوسط : 5 00 
:2 “3 ورضيف السيد مويليه قائلا : إن إتفاقنا مع البتراء خطوة هامة 
ال في استراتيجية |ألاذا الجديدة لمنطقة الشرق الأوسط , وإذنا على 
ع نكن بأننا سنحتل مكانا 'رائدا في هذا البند بقضل خبرة مجموعة 
“00 بي 00" إإناظ في عجال تقنية المعلومات ومعرفة البتراء للسوق الأردني . 
1 ْ 
اليكو 
0 
اليدك 


المطلوبة : ومع ذلك فإن عملية ٠‏ 






والاقتصاد النشط الذي على الرهم من التطور التكنولوجي . 





الذين يعزون الإنتكاسسة التي 
عوامل ليس اقلها الوضع 
المسعب الذي تمر يه صتاعسة 
الكمبيوتر بشكل عام ولأسباب 
منها انهيار الأسعار وتعانا 
' الكلفة بسيب التنافس الشديد 
على طرح المزيد من الموديلات 


| المتسارعة بكل ما يترتب على 


تطوير الجديد منها من اموال 
طاكلة . 










وحتلي في الا 








الاسواق 
الا انطلاقا من توجهات وزارة 
السياحة لتنشيط الحركة 
السياحية وتعلويرها ودعمها 
يوساكل أحديشة تعزن من دور 
المرافق السياحية في جنب 
الوقود السياحية من مخلف 
المتاطق المجاورة أو البعيدة ٠‏ 
قامت الوزارة مؤخرا يإدخال 
خدمة جهاز دالميتيتيل» ضمن 
خددمباتها التي تقدمها 
للمؤسسات السياحية كأداة 
حسنيدة في خدمة وسائل 
الاتضال . : 
ولتقديم صورة واضحة حول 
هذه الخدصة التقت “الأسواق” 
بالإنسة عبير حثر من قلسم 
التسويق/ المبنحتيل) بوزارة 
السياحة لتحدكنًا عن طييعة 


كلمتين 211/11 وتعني صغير 
و 1815 - مالفال الفط 1 
وتعني شاشة صغيرة يحبيث 
تعمل بالاتصال بالشيكة 
العلوماتية وهذا عبارة عن 
ترّزوج بين الهائق والحاسب 


تراوج يم 

الألى 1818144115 ؛ أي 
المعلؤماتية حيث يمكن وصل 
الجهاز في المكان الى ١‏ 
لوضع (فيوز الهاتف) وطلب 
رقم الخدعة المطلوية : فيهر 
فورا على شسائسة المينيلتتيل 
أسئلة إمعينة يتم الاجاية عليها 









متخماصون يصعب احصاؤهم؟.. 


المكان المقتصص":: | 


'5١ 
0 





ولعل من الاخطاء القاتلة التي 
وقسعت بها 1834 أتهما كانت 
السيب في للتوسع الهائل الذي 


طرا على صناعة الكمبيوتر . ل 
' ومن الواضح ان محاولات 16 
انقاق مالا يقل عن 8ه مئيان ‏ 


معطية بذلك الفرصة لمئات 
الشركات الصقيرة بالولوج 
لهذم الصذاعة والتحسول إلى 
عنافسة للشركة الام في وقت 
قصير: خاضة وان 1811 بدآت 


بالاعتماد على غيرها من 


وشرائح وإجهزة دقيقة 
وَلِم ويل 





المطلوية . ٠‏ © 
أما بالنسية للفاكد من جهاز 
المبينيتيل فقد اوضصحت الآنسة 
عبير انه يستخدم في الغالب, 
للبوصول إلى دليل الهساتف 


الؤسسةامرغوب في 


على هاتفها .وعذواتها ,.وهناك 


كذلك .دديل .الكتروني .ثان. يقدم 
نفس الخدمة للحصول على. 


أرقام التلكسات والفساكس .. 
للشخص أو المؤسسة كما ويمكن . 
استخدامه في نواحي تجارية , 
قبالإمكان أن يستفسر الشخص , 
عن حيسايه الينحي وهو في / 



























نام خلال السنوان 


2 


خرى المبيعات آل 
سبل أن" ' قاين علس لتر 









تت 3 0000 اعم اه م الى 000 3 اك 0 
. 1 


لقنا 11 على تطزير 





ع ل ع ل ب ل ل حت حتت 
تراجع الملبسيكعسات بنسبة 5" والفسنائرز وصلث 4,41 مليار دولار 
1 6 ل ا 40 





تقليد النظام الذي وضاعته 2 


6 السهل التقليد بطبيعته 


وتطويره لتستطيع الانظمة 
الجديدة الإحاطة بالنظام الآم , 


دولار خلال الدمسوات العشسر 


الماصية على .تطوير الإنتاج لم 


ينجح في وضع منتجاتٍ الشركة 
على راس القائمة من جديد , كما 
“ التستؤيقية تاتهتائلة ولا ماكنة 











العمليات البذكية المالوفة كذلك 
فإنه يمكن القيام يعمليات 
الثسراء من خلال المينيتيل 
والدفع بواسطة بطاقات 


إلى التزل إضافة إلى 
.الاستخدامات للعديدة والحديثة 


المينيتيل في الأردن قالت الانسة ٠‏ الشبكة 


عيين أن اقامة الشبكة الأردنية 


للمنعلومسات وهيالخمسة 


المعلوماتية الأولى من توعها 
في الشرق الأوسط ء والتي 
قامت الوزارة بالتاون مع 
” السفارة الفرنسية في عمان 
متنقين إقامة هذه الشبكة و التي 


البيروقراطية التي سيطرت البلارا - عمان نظمهما الخبراء العرب فى الهندسة والإدارة 
على الطريقة التي تدان بها | | | احداهما يعنوان المهارات السلوكية ولجادية والبرتامج ادي 
التسركة كان نه يدوره أثره بعذوان استخدام الحساسب الآلي ابي التخطدط المالي واعدان 
البانغ في الإطاحة بموقعها المولزنات ١ ٠‏ 
المتقدم وجعلها عاجزة عن تقديم وهدف البرنامج الأول : المهارات السلوكية والقينادية الى 


تنص على التخلص من جزم 


: المدى البعيد , صحيح أن جون. 
5 قيابة الشركة في لازوة_الاوقات | 
1 ند أن 000 

6 ' ص للاتجاهات‎ ١ 
في والعوامل التجارية والدقنية‎ 


. اجل بدإية جديدة وجريكة . 


: معلومات تاريخية وجقرافية 


























































الخراء العرب في الهننسة والإدارة 


برنامج حول استخدام الحاسب الالس 
في التخطيط المالي واعداد الموازنات 


4 برابع تدرسية بنقيها 





0 





أشرة 

وو 8 
الآخذة في اعادة صياغة صبناعة' 
الكمبيوتر للعالمية , ويبدو أن | 








#ا افتتح يوم السبت الماضي بزتامجان تدريييان في فندق 


شرح ومناقشة عناصر 


وخلال ١‏ نظور المتكامل لعملية الإدارة . تحسين 
سج ونا حم | | سو سدم عا سل اس تست 


0 تنمية سهارات التعامل والإتصال بالآخرين 
من: وزملاء وه ن » ترويد المث ن با ات 
القيادية الوم دار ا اللشاركين بالمهارا 
واحتوى البرنامج على السلوك الإنساني والقوى المؤثرة 

سود ا له 
١‏ 3ٌ وهدف ا : استخدام الحاسب الآلي في 

لتخطيط المالي واغداد الموازنات الى | العملي 

كيفية .إنتخال البيانات المالية ا ا 0 
التعرف على مبادىء البرمجة والتعامل مع البرامج الجاهزةٌ , 
تاهيل المشباركين لتحديد احتياجاتهم واختيار ما يناسبهم من 
البرامج والنغلم الالية . 0 


الطاقة الانتاجية لاشركة بنسنة 
4 واعيد توجبه الجهود 
| التسويقية للشركة بعيدا عن 
اجهزة الكمبيوتر للتركين على 
البرامج والخدمات الاآمر الذي 
اضطرها إلى اجراء تخفيضات 
رئيسة على القوة العاملة ومثل 
هذه السياسة الجديدة إلتي 
استهدفت انتشال الشركة من 
اوضاعها الصغية يقف وراعها 


رئيس مجلس الادلرة جون اكزر واحتوي البرتامج على مقدمة الحاسب الآلي , أساليب التنيق 
ا ا » مقدمة على الجداول الالكترونية 123 0 استخدام 
الإتفتاح 0 6 الأضرى الحاسب الآلي فني التخطيط والتحليل المالي واعداد الموازنات . 
وبالتالي التوقيع على مدات أونقذ النرنافج الأول المهارات السلوكية والقيادية الدكتور 
العقود المتركة. معها , غير أن كمال بكداش والبرنامج الثاني استخدام الحاسب الآلي في 
مثثل هذه الخطوات حجاءت التخطيط المالي واعداد الموازنات الاستان عصام الطواشتني ٠‏ 


متأخرة على ما ييدو ولم تتقع 


وحضر البرنامجين عدد من موظني القطاعين العام والخا 
في تنجنيب. 1830 التورط في من موكااي ين العام والخاص 


وقد اختتم البرنامجان اللذان استمراً لمدة اسيوع بعد ظهر يوم 


.خسائر كبيرة خلال العامين | || | الأربعام الماضي . 
الماضيين , المدافعون عن ركيس ]| كماتمافتتاح برنامجي الاساليب الحديثة في فن:البيع 


] والتخطيط الاستراتيجي صباح السيت ٠"ثرا/15ة‏ في فندق 
-البلازا < عمان . ٠‏ - . 
ويهدف البرنامج الأول : الاسالزِب الحديثة في فن البيع :الى : 
تزويد المشاركين بالمعارف والاساليب لممارسة العملية البيعية 
| بكفاءة وفعالية . توفير اطار مرجعي للممارسات البيعية 


بعد ثلاثة اعوام من سياسة الناجحة للقابلة للتطبيق في مجال العمل , وتنمية المهارات 
خفض النفقات, فقد تحفلى البيعية والسلوكية لدى المشاركين . 
4 بيعض الهدوء خلال العام . ويحتوي البرتامج على : . زٍْ : 
الحانلي أو العامين المقسبدين فن البيع .. هل هو فن ام عل ؟ , المسكوليات الرئيسية لرجال 
.٠خاصة‏ إذا ما اظهر الاقتصاد النيع , الخطوات العلمية للعملية , دور المندوب في تئمية 
الأمريكي بعض الانتعاش , غبر المبيعات , كيفية التفوق على المنافسين , مقومات البائع الفعال , 


.| فن التقديم واجراءات المقابلات البيعية ومعائجة الاعتراضات . 
التعامل مع الانماط المختلفة من العملا . 
' ويهدف البرنامج الثاني : التخطيط الاستراتيجي الى : 


أنه ويدون ستراتيجية واضحة 
كبدر من تشاطات الشركة., فإن 


: 8 ستظل تواجه المزتد من. : تحسسين قدرة المديرين واصبحاب المشروعات على رؤية 
المصاعب في الستقيل وعلى”' وتحليل المؤثرات البيكنة : 'وَالتعامل معها لمصلحة مشروعاتهم , 


وتحسين قدرة المديرين على التعامل الفعال مع عنصر المخاطرة 
وعدم للتاكد ووضع الخطط لمواجهة المواقف البيئية المحتملة . . 
9 0 9 وس هذا بحام سنا! ملعة 1 





اكرز اظطهمر شجاعة وبراعة في 





للدي اولوت انا 


الاستراتيجي , النموذج المتكامل لعملية التخطيط الاستراتيجي 
. 'التتا. لتر اتيج الرباعن : ضياغة الاستراتيجية ؛ تنفيذ 
. الاستراتيجية ؛ تقييم ومراجعة الخطلة الاستراتيجية تمارين 
وينفذ البرنامج الأول : الاسساليب الحديثة في فن البيع 
:| الامنتاذ مجدئ عطدة وللبرتامج الثاني التخطيط الاستراتيجي 
7 الدكتور رشاد الحملاوي. 5 9 
.) وبحضر البرنامج عدد من موظفي القطاعين العام والخاص . 
وسبيتم اختتام الدرتامجين اليوم الاريعاء “//؟59ا . 


لاؤل فنبرة بال مملكة 
الخدمات الطبية تدخل الحاسوب لاعبدار 
بطاقسات التا'مين الضحي المنتفدين 





بامكان الحصول ويسهولة على 


واقتصادية. وثقافية وعملية 
خاصة بالاردن وذلك بواسطة 
اربعين شاشمة منوزعة في مناطق 
' سياحية الأكثر :ارتيادا من قبل 


بكة بتغديل وتحنيث 
ال معلومات المؤجودة' ويخلق 
ابواب جذيدة للمعلومات حسب 
الحاحة . . 
كماان هذه الشيكة شيّت 
المعلومات على مدير اربع 
وعشرين ساعة وتحبتوي على 
والفتادق ومكاتب تاجبيسر: 
السيارات السياحية وللسفارات 
والمرافق السياحية ومعلومات 
شاملة عن الأردن تخدم السائح 
متذ لحغلة وصوله الآردن حتى 
يغادرها . 
ويتم الاشتراك يهذه الخبدمة 
لوزلرة السياحة مقابل رسوم 
سنوية مقدارها ٠٠١‏ ديتار حيث 





البرمجيات اللازمة لمعالجة البيانات و الصور , كاميرة فيديو 
لالتقاط صورة الشخص او تصوير صورة ماخوذة له مسيقا 
وطايعة لين لطياعة اليطاقات بواقع + يطاقات بالصفحة 
الواحدة .. 
الطاقة الانتاجية للنظام تبلغ ٠6؟‏ - 7+٠‏ يطاقة يوميا ويتم 
حاليا استبدال البطاقات القديمة لجميع المنتفعين حسب برنامج 
زمتي معين تتبعه الخدمات الطبية الملكية . 

. وفي مقابلة مع السسيد مروان بطاينة من شسركة انظمعة 
وخنمات الحاسوب الفنية (08:15) الوكيل المعتمد لشركة 


قوم الموظف اك وول من أبدينتلام (لال.110511111) بالارين تبين انه بالامكان استخدام 
ا على عملد 8-1 | النظام لاصدار انواع غعنيدة من اليطاقات مسثل الهويات 
تركيب الجهان . 0 
ولقد لاقت هذه الخدمة لقبالا 
جيدا من قيل المؤسسات العامة 


الشخصية , يطاقات التامين الصحي يكافة انواعها , الهويات | ! 
.الجامعية واللدرسية ؛ رخص سواقة المركبات وبطاقات | | 
المشاركين بالمؤثمرات وجوازات السفر , ومن الجدير ذكرة انه | | 
بالامكان اصدار البطاقات باللغتين العربية والانجليزية بصورة | | 
علونة او بالابيض والاسود مع إضافة احتياطات امنية لمع 
عمليات التزوير للبطاقات . واضاف قائلا أن نظام كومباك| ] 
(©011716©) بتمتع بسهولة الاستخدام وحماية داخلية تمنع | م 
الاأشخاص غير ١‏ باستخدامه . :| 
لمرّيد من المعلومات عن نظام 0081210) يمكنكم الاتصال 
يشركة 15 08) في مكاتيها الحوار السايع - عمارة الواحة 
سجيل عفان 
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البحري وانقت 


يتضمن اعلان تونس لمبادئ مكافحة الاحتيال البحري في 
الدول العربية و الذي واقىق عليه مجلس جامعنة الدول 
العريية في دورته إلى :44 عدة مطائبات تتمل في : 32 
عدم تسجيل أي سفتية إذا كاتت محعلة بالبضاكع لتتمكن 
النلطات المختصة من فحصها' قبل تحميلها . 

٠‏ عدم نهل ملكية أو تغننير اسم أي سفينة إثتام إيجارها 
رحلة . 1 

عدم السماح للتاقل اي مالك السفينة أو مستاجرها اق 
رباتها ببع البضائع لكمتوكة للغير والمشحونة على سفينته 
استيفام لأي نوع”من الاشتحقاقات إلا بنام 
الايتعاد عن التعامل مع السفن التي تحمل اغلام دول 
"للتسجيل المفتوح لإحكام سيطرة حقيقية لدول العالم: على 


' 4ه > 






































© عدم التعامل مع السفن الجوالة » وشركات التقل البحري 
المزدوجة الجنسية ؛ ومحاولة حضن التعامن قدر: الإأعان مع 
الشركات الملأحية المعروفة وذات السمعة الجيدة.., مع اعطاء 
اولوية الشحن للسقن العريية ٠‏ |70 

© التدقيق في وثائق السفن عند دخولها إلى موانئ الدولة 
وخروجها منها للتاكد من سلامة البيانات الخاصة بيرحلة : 
السفينة وعمليات الشحن والتفريغ واليضائع التي تحملها 









© التعامل مع شركات تلمين موثوق بها ومعروفة وان يكون 
لها وكالة في يلد المشتري ٠.‏ 0 7 

© توجيه المستوردين الوطئيين وللرجوع إثى الطرق 
التجارية والصناعية' للتاكد' من سمعة المصدرين واوضاعهم 
المالية قبل التعاقد معهم على شراءالبضائع ‏ . 

© اصدار التشريعات في الدول العربية لحصر للوكالات 
الملاحية بالمؤسسات والشركات الوطنية ونقل اليضائع 
بواسطتها وتخدسين تلك: الدظ التشتريعبات وصفا واضحا 
ومحندا لمسؤولدات ومهام للوكيل. البحري ٠‏ 

© ان يكون انضمام الدول العربية للاتفاقيات الدونية 
الخقاصة بالنقل البحري مشروطا بتطبيق. القوانين 














الاحتيال البحري ٠‏ 

© العمل على أن تكون هناك تسبة مكوية على السفن من 
الضباط الرئيسيين والطاقم من مواطني دولة العلم . وتحدد 
كل نسبة وفقا لقوانين وانظمة دولة العلم . 

© توجيه المستوردين العزب لشحن يضائعهم على شركات 
وطئية وعريية , فإن لم توجد يكون الشحن على سفن 













بسادئ عربية لكافحة الاحقيال]| 
ليد لايع أ 


) إلاانه ياخذ ومع مرور الوقت 
؛ | أشكالا وابعادا جديدة ومتياينة 






























.| التجاري شيوعا هذه الآيام تلك 


.| وقما الندان تفصل ييتهما 


الحال أمر من ينك في دولة 
المشتري يصدر إلى البثك في 


الاخير قيمة للبضباعة التفق 
أعليها بثام على ليزاز اليائع فقط الخسبائر التي تكيدها 


18 الاحتيال قديم قدم التجارة 


ولعل اكثر اشكال الاحتيال 


المرتبط يكتاب الاعتماد الذي من 
المفترض أن يكون صمام الأمان 
في العملية التجارية على 
اعتيار أنه يكفل الحق نكل من 
اليائع والمشتري على السواء | 


الأأسواق والقانون 
























من مال هو عقايل البضاعة التي .. 
أوصى عليها . وعليه فإن كتاب > 
الاعتماد الذي ظهي وياشكلله. , 
البدائية في اعقاب اتككرب ١‏ 1 
العالمية الثاثية , هو في واقع 


بند البائع بفوضه يموجيه 
يدفع مبلغ معين للباكع , على أن - 


يتم الدفع ضمن فترة محددة انه يبقى له من قيمة اليضاعة 


| ومقابل توفينر مجموعة من ' المفترضة ما يحقق. له هلمش 
الؤتاكق الخاصة المحددة .<< ربح كبيل . 00 


© شسحن يضائع دون الحنّجم. 


وهكذا فإن المشتري يطلب من : 00 
البنك الذي يتعامل مع نفتع ١‏ والنوعدة المطلويين , وهنا كذلك 
:كتاب اعتماد لصالح انبائع , | يت لليبائع اجور الشدحن. 


ويقوم البتك المصير لكتاى | ويبقى له هامش ريح مجن . 
الاعتماد بالطلب من البنك 'وحتى في حالة تغريمه قانونيا 
المعتمد من قبل البائع بتسايم .فإنه على الاغلب سسينجو من 
للوثائق التي توّكد على قيامه المشتري طبقا للدعوى المدنية . 


يحين قبل تهاب ال مشتري ا مسكين 
على 


وربما يكون. امال للسروق قد 





نظامه اتلِمبرقي , او تم ايداع 












3 : العارة:ها 71 
المبلغ اسم روهمي الأمسن الذي . .ىن لي د دار التدة 
نصعب فعة ملاحقدثة © . عن ضصحدة من دين انتجار الذين 





انشهى إل يلد تحكم السرية؟" رويو رع في عازه , وفي 
اتسازع في اسعاره ,و 









: الأطراف تتعامل بالوثائق 
ليس يالب : 

قراو الأداء الذي تشنير إليه 
الوثائق: ذات الصلة - : 








لدى الفدحية 


معها 3 

© تلقي عرض لبنضائع عليهبا 
طلب واسع ولاتتوفر.في 
الاسواق. الدولية قفني تقس 
© للب البائع لشعة مقدمت 
لتغطية نفقات الشتحن أو رسوم 
الميناء وغيرها من النفقبات 
الادارية . ٠‏ 


© اإستخدام علامات تجارية 


يصيجوا عرضة للاحتيال , 


إضافة إلى توخي الجر من 


المحتملين مطانبون باتخان عدد 
من الخطوات لتجتب الوقوع في 
فخ الاحتيال .ومن الاحتياطات 


شركات اجتبية ذات سمعة طيية . 








باعمال الاحتيال البحري على 














© ادراج اسماء للسفن والشركات التي تشيت إدانتها 
القائمة للسودام وتبادل هذه 


1 © عدم شحن اي شي لطلاقا : 
ابرز الجبواتب الايجابية © هبدلا من تكيد مبشاق شحن: 
لكتاب الا: 'اعتمان من وجهة نظر : بضاعة تالفة او مواد لا قيمة 
لبائع تكمن في أن البنك مطالب .. لها ون تقديم وثائق رسمية 











لرتفغت 'بشكل :ملحوظ الأمي : 
الذي يشكل لهم خسارة كبيرة 


ن ال مبلغ : شحذ 5 الأعمالن ٠‏ بشكل وكفاية ودقة وصحة روإسطة كتب الاعتماد : 
بالافراج عن بلغ بموحب : بالشحنة , فما على المحتال في لامعة قضاع المال وا 5 0 2 --- ل ب 
الوثاكق للقسة ولا يحق له 'هذه الحالة سوى تزوير كافة لاتق أن اغلب عسمليباتٍ وفي هاي 5 ا عار وتزدر أو التاثير القانوتي ل 0 وجفع 
5 5-0-7 0 32 : :حا ل + فتعاسلم لب تفرد 5 شدقة . ٠‏ عنة عن 
التاكذن من أن انبضاعة الوقائق بة 5 التحايل هذ ابطائها من دؤل مغرية مبستغلا حاجة التاد يه ولي 1 معلومات كافية عنه هن خلال 






المشحونة مطابقة للمواصفات 
فعلا مادامت الوثائق القدمة 











البنوك والسفازنت. والمصنائر 





0 تماد نما فى ذلك جنوب شرق أسياءوبخاصحة : 
عتما ا 0 
ته 
تعض -اتدول 











ا ال إن انها 0040 اوسطيون , وشحنة الرمال التي (وررن... 9 
الي 0 لاط و يسا ا © الطلب من بتك المسدرين 
لحاو يبة م ااتتم انرسي “لقنن تزوان قبل بضعة ل 
والأمانة والشرف هي إنتي :' لأكثر من بائع في نفس الوقت إاعوام ليست سوى مثال بسيط 


ثالث أخاصة يتفاصيل ؛ البضاعة 


تحكم الغعملية“التجارية هذه وقيض الثمن أكثر. من مرة ٠‏ تيلو فقة تخص فده 


شير ان الشكة الحقيقية في تعن ليق 
هذا التظام تكمن في أن الوثاتق لد دهن الأوسساط 
المطلوب تقديمها للبتك للافراج كتاب الاعتماد البنكية تتم.وفي هذا الشنان قتضية الاجر ٠.‏ للتجارية والمالية.منذ 1141 ١‏ 

عن الميلغ قنيمنة للصفقة من بعض الأحيان على ايدي 





اود عصاية باعة : : 2.. الأذكياء من تى الذدن. 1 ع 2 / 3 0 
التسهل تزويزها وبالتا تضم ومشترين مصنير ترويجي فوقع الإثنان ياء :من هاييتي الذين.قرده! ٠‏ المواصفات وشروط الصنفقة هي دن للك أ 
تخليص المبلغ من / بنك دوك 0 ضحية لموظف بنك في لاغومن - الاستغناء عن:خدمات.الينوك. ...من واجيات الأطراف ام بها هتكن للبضاعة ذات قزر 





اول السنامية تلج 








مف مر 










ا ا 0 
]2 أوضنحت احصائيات حديكة في المانننا ان 71 فقط من 







الذي دفع هذه الشركات 
الاخزى للاعتماد يشكل أساسي 
الخاصة: التي نديها الوسائل والوقت 
:بهم واثبات جريمة الاحتيال عليهم . 
















احصائية له أن :خسان عام -149 الذي تكيده اتحاد شركات 
' التامين قد بلغت.من جراء هذا الغش أكثر من مليازي مارك 















كيلو جراما. ويدون استخدام الغكازين وبالطبع فإن 
الآمر ينتهي بإحالته للسلطات المختصة .. والبحث عادة كما 





قضايا شركات انتامين الكيرى ان عائد مكاتب 
يكون كبيرا ولا شك لكنها توفر عشرات لملايين على 









الشركات وتحقق عامل المتابعة وللردع . كما أن العاملين 
فيها يتعرضون لمخاطر كبيرة ودصضطرون لترك. متازلهم 


الذي لا يمكن ان يبوح بيه حتى لرئيسه وقد ادهشه أن 
استطاعت إحدى مساعداته اكتشاف قضية احتيال قام بها 





















بصداقة مع حارس العقارٍ و 
ذكر الرجل وهو يقص كَذيرا عن حكااته ان صاحب الشركة 
قام بإرسال أريع لوحات لأحد 
قلبلة من الإبلاغ عن سرقة المكتب .. 












قضايا غش وخداع شركات التامين يتم اكتشافها , الآمر | : 
الماتيا وعدد من الدول. الصتاعية | 


ا 
مكتب التحقيقات الفدرالية. الالماتي كشف من جاتبه في .| 











لفكرات طويلة لمعارشة الحالة ومراقبة اسلويها الخاض. 





تس كن 


.إلوفاء يشروط للبيع إي حتى 





الأعتمان, وفي للفادة 








لطنيعة 
الصفقه وحجمها والجهات 


والشركة التاقلة لتبضاعة , كما يكتشق للبنك الورطة التي :وقع 
وتضصم الاوراق المطلوية فاتورة يها إلا عندما يطلب من الينك 





يموجب كتاتب اعتمادءولان <- 


:وتتلقص القنصة في إثفاق < الآخرئ والتسهيل على لنفسهم. ٠‏ وان تدنسمل البتوك لمثل هذه 





ترد عبر البحار ‏ 








سيتم افششامه بين الطرفين 
اللذين لم يكَونا مدركين لوجود 


' ونجح الحتالون فيالتخلص .” 


من البضاعة سبرعة واغلقوا 


هناك العشزات من كتب الاعتماد' 
التي تصدر دومنا ويعضها 
بمبالغ صغيرة الأمن الذي 


شحن ملائمة وايحار فعلي ومن 


أنها ملتزمة بالفعل بخط للرجلة 


. |0 | دون تسليم اليضاعة المطلوية.. ابزمه النيجيري مع رئيس شلركة .من لال اقامة ينك حاص يهم 70 اء. الى يخ للبين على يوليصة الشحن . 
وفي العادة فإن الوثائق التي الكتزوتات ترويجي لشسداء ٠٠‏ . في نينويورق يحعل اسسم بنك ٠.‏ 6 6(مال (تفخوز (طايا» ساو تسبي ميل 
تحكم عملية الببيع يواسطة قيمته 10 الف دولار من الأجهزة . هابيتي وكنلك شركة تجارية: ١ ٠‏ : 0 + الذهاب إلى ميناءم التجحمجيل 
كتاب الاعتماد تتراوح بين ؟ - 8 ان . كبيرة إسبتعدباك؛ لعقد صفقات. 


لفحص الشدحنة والأشراف على 


7 3 0 قدي ا ور١ا‏ مليون تذفينها وي 4 كان بالإمكان توفير شخص آخر 
على مكاتب التحقيقات | .| المتعاملة بها . إلا ان الوثائق . . سوام يتا كنيد عن بمسناجدة مبثال يعيل موطف | ب 3 1 ااه على هر اتسفينة إلى 
الكافي لتتبع المشتبه هذه عادة مبا تفم بوليصة 1 في بنك إمردكي معروف لعب تنائح الت اروو . دن حارفا للخاقد عن لمر 
ِ ' الشحن'التي تؤدي عد اغزاض بسافة. ابه 0 م - 0 8 500 : 
:| في ذات الوقت'منها انها تعتبر 00 ا هذا قنت.الذي يكن 
ل تاف من شارك الشحن وفي بلدان مختلقة,اما الطلب واصدرت شركته. قاتورة: * المضدرة ,“على :أن كتاب: الاغتمادة: -. ال كفيل يتعبيها ب 0 
نان البضاعة تم دنه وهي ‏ الضحتة هنا فيكون احد البنوك : بقيصسة 20 الف دولار على - لد يتك ابي تبي دم ... لخسائر كبيرة محتملة عدي الإمماد «بالمقارنة يعسها 
:| نعمثاية عقدبين الشاحن الذي تقدم له وثائق مزورة ولا 1 نين ٠و‏ الغ عل فقت تست الم 8 5ج على ذلك فإن النتوك تدرك بان 8 9 


. الهاكل» هي التي تتسعزض 
للتزوير وممارسات. الاحتبيال » 


قد ٍ طرف كانك اككسر بل 1 يتطلب ميعه يتلك. الكثير من .في للعبيد من الأحبيان و 
وشهادة منشا. 02022 . 3< الاعتماد للفترضي ٠. . ٠‏ 2 لضا الوقت. والجهد في حللة إذا.ما ع عت 1 
3 الإحتبال المحتملة 0 يصعبالقول أن هناك ' موطف بنك فلي لامتوش متاك" ““ازهندية . اريك التاكد من صحة ومصداقية التجاريمنهذا الذوع 
طرق ٠‏ ريقة للاحتدال احصائية محددة خاصة بحالات وثيقة مقبمة , غير أن ذلك لا يسبارعون لمجاولة تعويض 
هناك أكثر من طرنا ار ا ا 3 ني بالغنرورة أن كافة خسائرهم من عدة طرق : غير 
من خلال التلاعب بكتناب تزوير -كتب الاعتفاد في سنة © اتتتهى المبلغ إلى جنب / 0 ان سر : - 


يكون 
إلظرف لكحتال هنا هو البنائع ‏ إل 
ولكن لين داتعا يالضَرورة هذا القطاع هي 
ضحايا الاحتيال التجارئ عدم 
الكشف عما حصل لهم لأسياب 








الحالة الواحدة ميلغ ربع عليون 





كع 


حيث يقوم للبنك المصدر لكتاب 





| الوثائق الخاصة بكتب الاعتماد 
تمرادون تدقنيق وتمحسيص 
كبيرين وخاصة في الحالات 
التي تتعلق بمبالغ كبيرة اق 
. بروز اي مدعاة للشك , وهناك 
حالات تتحرك بها البتوك لتجنئب 


في خالة اكتشاف وجود تحليل 


ائحاء العالم , إلا أنه يجمعها 
قاسم مشترك معروف وهو ان 


انهم يواجهون وفي اغلب 
الأوقات بحقيقة ١ن‏ البضناعة 
قيد الصفقة لا وجود لها :وان 
بمعاشنيهم والخطوة الأولى 





شتري ليعرض عليه يضاعته ‏ تتعلق بالمصداقية "' تغنيم الأخيّر لؤثائق تيت دأنك . الوقوغ ضحية الاحتيال , كما دعوى تعونضن على شركة 
.| .وما إن يستجيب للشتري / 7 2 السوق العالمي بيدع شحتات ... تعرض للأحبتيال من قبل ٠‏ ويرى ‏ المفسزون القانونيون في التامين قنبل ان يكت شف ان 
]رف ويقوه يفت كتار هذا ولس من الصعب تصور نفط وهمية وفي العادة.فإن : لمشتري الذي لم يسبد قيمة .دور ور وروي اوس لي فى اللي :حتفا قد 
| الاعتمان للطلوب باعتباره أسلم اذا تعتبر جريمة تزوير كتاب الزبون الضحية يخسر في. البضباعة موضوع الصفقة ٠,‏ فد لخي كنات الأعتي اللي 1 إلى استحشياف 
0 انتجاري , حتى يبدا الباكع الجريمة الكاملة , لآنه وبكل , دولار كدفحة أولى يصر المحتال - الامتماد الاحتياطي بتعويضي أن ذكون المستفيد على يينة وسائل لاعادة توزين التعويض | 
| بلحتال خطته للج يساطة يسهل اتتخطيط لها عر الحصول عليها بحجة أتها .. البائع عن قيمة البضاءة فور يحألة التحايل , اما في حللة الذي يحلمبهعلىآككسر من 
1 مها رسالة الاغتماد وتاخذ وتنقينها علاوة على أن البنوك . _ 1 ا ولعل المحثالين نجدون في هزر عدم تقدم البائع بشكوى فإن 2 طرف من الإطراف اتتنّى قد عون 
َ ياغلب | | | الخطة في'العادة احد'التشكال ا تفقات تحغيل لسلطات الميثام » 0 2 البنك مطالي بالدقع . 3 تمترفت باهنتال اذى إلى 
التحقيقات 0 التائية : > عسلاقها 00 9 - وعتدما يتصل الضحية يالميناء ” النوع. فن كتاب الاعتماد اسهل ‏ افضل الطرق لمذع الاحتيال خسارته :بضناعتها وفي العادة 
كٍِ “قيضةرفل على تيسير الأموى الأمر الذي" . التيسجيري المقصبود يكون: تزويرا عن غبره على اعتبار أن .| التجاري و الوقاية منه” فإن البنوك تجد نفسه في 
| © شحن مواد غيل لم الضاعة يسهل معه التلاعب يها , فم المحتال قد استعد لهذه الخطوة . ,2 9 20007 الاحتيال في 0 ا 

كشير يكتشف المحتملة يكليق متعامئلين معه ‏ , اث الاعجمان يفجدن برها , عبتن أن يا 
ا ن في الليتاء 1 كور لور" مكثمسلا يدون التطرق إلى الضحية في هذه الحالة؛ لتيات 
0 1 يعملون ية ينا نغ 2 0 الخطوات الكفيلة يتجتب وقوع الاهمال من جاتب إلبنك 
0 وا الوقوع فى حبائل للحتاقين ٠.‏ وهو امن ليس برعي اين 
1 70 : وفي حين أن انواع الاحتيال الذي يخرج منه الضحنة يدرس 

0 وبعض ! ين لجا ين , التحاري عسدة ومنتشرة له ونة 7 1 
0 ا 0 بجاري عديدة ومنتشرة في كبير له ولقيره ؛ درس يلعو 


كافة المتعاملين بكتاب الاعتماد 
إلى توخي الحذر. والحيظة الآنه 


: المحتال يعتمد في نجاح خطته مهما تطورت.كتب الاغتمان'فإن 
2 2 4 4< 0 3 عجو 0 ل 2-7 5 
أصحاب المتاحف وقيل أيام | ل 000 على توجيه الضرية وذائق واؤراق وليس مع وحتى في اختيار ضحيته على المحتالين يجسنون الوسائل 
0 ا 1 الكبرى . بضاعة . فالبنوك تعتمد. اعتماد1 عتصس الجشع والرغنية في الناجعة في تزويرها 





سيدا 








وساروى لك عدم ' 
عالما فى الدب من 
لقد افيه جويية | 
دود واحد , فسال 
اكور لدريسسا إن4 
لماد! ‏ قاجاب اقرب 
أنفسن نمائك لد ' 

قال تسديئقي أل 
وسيط العاصسيماة ف 
ملاتيس التاين ة 
والسجان نون 
الطف انيد فال 
للحياة . كيف نا 








لاساو 






خوار مج صديق يمبط تنريجيا إلى خط الفقر : 


النساس فى "طفرستان” 
والساسف الحسسياة 




















بقلم : بمسى شريف الزعبي 
. استشاريو ذ 
المعلومات الإدارية "إثعاء* 





















قال ب صاحبي الطفرستان وهو بالمناسية 
يبحمل مؤهلا جامعيا وليه لقره ممما 
خارج بلده وداخلها كذلك ‏ إنه لم يعد يتحمز 
تكاليف المعرشة في بلده "طفرستان” خاصة 
بعد قدوم طفله الرابع حديثا , وأنه يستغرب 
كيف يستطيع الموظف المستقيم أن بتحمل 
عبء الحياة العاصمة "ناران' - أغلى مدينة 
في العام على ذمة السويسريِين - دون دخل 
إضافي من أرض أو عقار أو ميراث » وحدئني 
باستجياء كيف باع الأسيوع ا ماضي آخر 
قطعة ذهب نفيسة لدي زوجته ٠‏ متحته 
إداها ليتمكن من الانفاق على الاسرة الشابة 
عسى أن ياتي فرج الله القريب . 
قال لي : دخلت أريعة محلات متتالية 
قطعة النهب 2 »وكل محل كنت ادخله كان 
صاحبه يقول لي إنه لم يتبق لديه سيولة في 
ذلك لكثرة ما اشترى من الذهب الذي باعه 
الناس في ذلك اليدوم , وكنت أظن أثتي الوحيد 
الذي باع آخر قطعة لدى زوجته : ولكن همي 
الذي كنت أقلن حدته ستزول ؛ قد زاد مما كان 
قبل ان اعرف هذه الحقيقة من الصاغة , إذ 
كنت لست الوحيد , فلماذا بعيش أغلبنا هذا 
الضنك ؟ 
وصاحبي هذا من الذين يحسبيهم الجاهل 
1 أغنياء من التعفف , وكثير ما.هم ولم يكن 
يطلب مني مالا فهو غني النفس لا يقبل المال 
إلا من كده وعمل بده وعرق جبينه ٠‏ 
قلت : مهلا , ولا تياس من الفرج فإن مع 
العسر يسرا : 
رد على قولي محتد : أما سمعت بأ هذا قول 
الإمام علي بن دن أبسي طالب : إن الله قد فرض 
أقوات الفقراء في أموال الأغنياء , فما جاع 
فقير إلا بما منع 
قلت : بلى وسمعت قول الرسول العظيم . 
ال اد عا وال وسلم + كاد لقان ابوت 


1 : إنني احس في كل يو يمر علي وبرغم 
مؤهلي وخبرتي وعملي المتواصل من الصباح 
إلى غسق الليل ,2 أنني هبط تدريجيا دون خط 
الفقر وازحف إليه رغم انفي 

1 قلعت :معك حق فمستوى الأجوز لديكم في 
_طفرستان متدن جدا! . وان الحد الادنى اد 1 
تقوم به أسرة كاسرتك لا يجب أن بقل عن 
أريعمائة وخمسون لير: ليرة في الشهبر دون ل 
حساب ب التدفئة فى الشتاء او العلاج في حالة 
العسمليات الجراحية , أي حتى حساب 
الحوادث .. فكيف بعششرات الدهر وضوائق 
العمر وما أكثرها ؟ 

قال إنذي أتقاضى راتبا شهريا قريبا من 
ذلك ومع ذلك لا 

فرددت باسما: :لو سبمعك بعض التاس 
لقألوا انك بطران ‏ ولكني درست تكاليف 
الحضساة في بلدكم , وأعلم أنك محق تماما , 
وساروي لك هذه التقنة : سال أحد المساكين 
عالما في الدين عن معجزة نبي قاجابه العالم : 
لقد اشبع خمسة آلاف نفس بخمسة أرغفة في 
يوم واحد , فسال الرجل العالم : أيجوز لي ان 
أكون قديسا إذا ؟ تعئجب عالم الدين وقال : 
لماذا ؟ فأجاب الرحل المسكين لأني أشبع سيعة 
أنقس بماكة ليرة في الشهر . 

. قال صديقي الطفقرستاني : لو تجولت في 
وسط العاصمة "ناران” لوجدت العجب العحجاب 
ملايسن الناس قددمة ومركناتهم صدكة, 
والتجار ينشون الذياب , فغالبية المواطنين 
الطفرستانيين بالكاد يشترون المواد الضرورية 
للحياة , فكيف باللجم والكدياب ؟ 

.. وهنا قاطعت حديث متسسائلا : 
وماذا يفعل وزدر الاقتصاد عندكم لوقف تدهور 
وضع الطبقة المتوسطة والكاسحين في بلدكم ؟ 

فضحك صا بسخرية مرة : إنه يبفرض 
المزيد من الضرائب , ثم من قال لك أن في بلدناً 
طبقة.متوسطة , إنها كائنات منقرضة يا 
عزيزي , لم بكتف وزيرنا برقع أسعار السولار 
العام الماضي فرقع ضرائب اللحاف هذا العام , 
























































































قلا نحن نستدفئ بالسولار ولا نحن نستدقيء 
باللحاف . 
واعتدر صاحدي في جلسته وأتم حديثه 


موجها إلى سؤالاً صعها : : كيف ترى حل 
المشكلة لدينا با استاذ موسسى ؟ 

قلت وأنا أستجمع أنقاسي التي انقطعت من 
المفاجاة , ذلك أثني أعلم صعوية الوضع 
الاقتصادي ودقته في طفرستان : يا عزيزي 
دقول "بيقر دركر' وشو من [ثسهر علماء الإدارة 
في الولايات المتحدة : لا نوحجد إقتصاد حيد 
وإقتصاد سيء . هناك إدارة جيسدة وإدارة 
سبئة 










وتابعت ما فتح به الله علي في هذه الإحظة 
قائلا : هناك منظرون في كل بلد بشكور قلة 
موارد بلادهم ؛ : والابان من أفقر البلاد في 
مواردها الطبيعية ومن أكثرها ثراءا » وهناك 
من بشكو زيادة السكان والصين فيها أكثر من 
ألف ملبون نسمة ومع ذلك وجسدت الوقت 
الكافي لتصبح دولة عظمم . فسالمشبكلة يا 
صاحسي مشكلة إدارة اقتصادية “لا مشطة 











وصياح ؛ ف 1 
ا تقد ند معت بالنقد وقررت أن 
واج هنا بما لا تحمد عقباه » فهبيت من 
مع صاجبي الطفرستاني واققا 
وعندها فقط عرفت أثني لا زلت في سريري في 
'عمان” وأنني صحوت لتوي من الثوم !! ٠‏ 


























واؤصلاح. الإقتصادي 


3 : استائفت اسواق النقد الاجنبي نشاطها يوم 
الاثنين وشهات اروقتها خصومات حادة بعد مدنة 
'نهابة العام وبداية البعام الجييد وتعرض إلفرنك. 
:الفرنسي الى هجمات معتذلة من قبل المضاربين : 

وكانت الفكرة التي ادلى بها قوبلت رشيس 
الوزراء البريطاني في عطلة نهاية الإبسبوع 
بضرورة الربط بين الجشيه الاسترليني ويقية 
العملات الاوروبية والدولار الامسريكي والين 
.الياباني قد قوبلت بالرقض من قبل خيراء المال في 
الندن ولكن ما حدث في اسواق العملات الاجنبية 
من اضطراب في الاسعار خلال الشهور القلائل 
الماضينة قد تؤدي ألى اقناغ المؤسسة المالية 
«يضرورة بذل الجهود لايجاد توع من الاستقرار في 
حركة العملات 

وقد يكون من للسهولة بمكان التتعرف على ما 
'تجد تستقر عليه خنركة اسعار صرف'العمبلات 
:الاجنبية على مدى العام المقبل يكامله ولكن المثبر 
للاهتمام حقا هو قياس ما قد يحدث للنظام النقدي 
في العالم خلال السنوات الخمس المقبلة » وفيما 
يتعلق بالعملات الاوروبية فسوف تحدث بعضص 
.التعديلات الاخرى في مجال تكافوٌ العملات خلال 
النصف الاول لهذا العام ولو نظرنا الى هذا الامر 
:بكامله , يمكننا القول اننا منا رَلِنا في منتطيف'” 










: التسبويق توجهات: 021614811085 مختلفة ,2 





هسسوم النبسوق الممري .. بالكاريكاتير 


الزوجة داتع نتصل ىه ٠‏ إصلاح اقتصادي ٠3انبيه‏ 
0 3 


1 ابعكس في | اقع عنى شكل ولجعيان 
345 الممارسةالني : ناناها إدارات التسويق في ا 
:| : المؤسسيات 1 » وقد سيطرت على مقهوم 


:| ' ساهمت إلى خد كبير في صياغة التصرفات 
: وأساليب العمل التسويقي في المؤسسات :* 


فقد بدا مقهوم التسويق بسيطرةالتوجه 


: الإنتاجي على القرار التسويقي , بمعنى ان 
| . الشغل الشاغل لادارة التسويق كان ممثلا في . 
| انتاج أكيركم (أو تراكم) سلعي أو .دمي 


. وبالتالي قإن قضايا كثيرة استجحوذت على 


.| .. الف الاداري التسويقي كالانتاجية العالية .. 


وسيل رفعها وتحستها .. الخ , ولهذا , ققد 


. كانت كميات الإنتاج الأساس في التنافس 
:1 فى الآسواق : والمؤمسنؤالتي تبتج الكم.الأكير 
- من النشلع والخدمنات.كانت.هي الأقدر على بسد 


فجوات أكثر في السوق ؛ وبالتالي » قمإن 
قدرتها التنافقنية كانت محبدة بمدى قدرتها 


.. على توفسر أكببر قدر من السلع والخدمات » 


وقد برر هذا التوجسه مفحدوبية السلئع 
والخدمات في الأسواق , وصلت إلى حد 


الذيرة في بعض الأصئاف., واتصاف الطلبي 


1 واد كار اعسات 



























الطريق نظرا للتاخر في اعادة تنظيم العملات , 
ويجب ان يتم استكمال هذا الموضوع في منتصف 
العام بإجراء خفض طفيق. في قيصة الفرتنك 
الفرسني كبدانة لذلك ومن ثم يصبح الطريق ممهذا 
بعد ذلك لكي تلحق به الليرة الايطالية . 

أما عملية اعادة تنظيم هذه الاسعار قسوف 
تغير من طبيعة العملات الاوروبية نفسها2, 
وخصوصا اذا علمنا انها قد تمت في المرة الاولى 
بشكل غير منظم والطريقة الوحيدة التي قد تكون 
مقبولة لبقاء عملية ربط اسعار العملات الاوروبية 
هو الاستمرار في اجراء التكافؤ بين عملاتها بشكل 
شايت وأسكن سصسسسورة مرلثة. ومن 
الناحيةالنظريةفليس هناك من سبب يمنع بريطانيا 
من الانضمام الى هذه المجموعة قبيل نهاية العام 
الحالي . ومن الناجية العملية نجد ان هذا هو ما 
قرره (جون ميجور) والذي يبحت عن ايجأد اتفاقية 
دولية تشمل عددا. لكر فن الندول وهذه لن بتحقق 
لها وجود في.عام 1557 .. 

ومع ذلك فإذا اشتظريا 'حتى السنوات الاخيرة 
من هذا القرن , فإنه يمكن ان يبتحقق مزيد من 
الاستقرار في اسواق العملات , ولكن هذا لا يعني ' 
في قليل او كثير العودة الى نظام اتفاقية (بريتون 


رورز) والخاصة بتثبيت اسعاز صرف العملات ,' ' 


.. .الاستهلاكي على 8 بدرجة من الأولوية 


والبساطة . ومن هما فإن قضية الجودة لم 
تكن ذات آهمية في ضوء كل هذه المعغطيات . 8 


. . الاكثن من ذلك » فإن المؤسسات.الصذاعية لم 
تكن تجد أية مشكلات على صعد قدرتها على 


تسويق وبيع منتجاتها فنالظلب هائل . 


والاختيارالاستهلاكي أولي ويسيط, » وبالتالي 
قإن أكبر كمية معننة سيكون هو الأساس في 


تحديد القوة السوقية للمؤسسة وقدرتها على 1 


المنافسة والتحدي . 

ومع التطورالحضاري ووصول الطلب على 
السلع والخدمات 'إلى حالة الاسترخاء -16 
0 وتحقبق مستويات الأشباع الأولي 
نلحاجات ورغبات المستهلكين , بدا نوع من 


التحول في نمط هذا.الطلب ؛ بل وشبهسد .. 


تطورات وتغيرات في الخصائص والمضامين 
التي تشكل الاختبار الاستهلاكي . وقد أدى 


ظهور حالات من الكنباد وتراكج كثير من. 


الأصناف السلعية على رقوف المحبلات 

.التجارية إلى وضع علامة استفهام كسرة أماج 
ما يجري من تحولات ؟ 

قالدلائل 1 أصبجت تشير أنه ليس كل ما بثتج 

* بباع ويرز تسساؤل كبير حول الأسباب التي 

٠‏ دمكن أن معرّئ إلمها كل ذلك , وكان هناك سيب 

واضح أبرزته الدراسات والبحوث , وهو أن 


٠‏ والتي يظهرها ميزان المدفوعات إنما يتحصلة 
. وضع هذا الليزان وفي مدى الوفر أو الحجن فيه ,وبالثالي في 









الاختسياطيات مسن السقهلات السدولية 
8 يعكس رقم الاحتياطيات العملات الدولية واحدا 

الجوانب المهمة الدالة على وي ا لاقتسا الوطني رول 
من منطلق أن حصيلة العمليات الاقتصادية مع العالم الخارجي 
في النهاية في 


مدى تأثيره سليا أو ايجابا على الاحتياطيات من العملات 
الدولية . | ٠‏ 

فإذا حقق هذا المسزان فائضاً فإن هذا القائض يذهب إلي 
حساب ب الاحتياطيات من العملات الدولية ليعمل على تراكمها , 
وإذا سام وضع ميزان المدقوعات فعنديها يتم استخدام 
واستتزاف هده الاحتياطيات لتلبية متطلبات هذ! الميزان أو 


' بمعني آخر للإيفاء بالالتزامات الخارجية . 


فظاهرة تراكم الاحتياطيات من العملات الدولية إذن هي 


نتيجة ايجابية يعكسها ميزان المدقوعات تكون ناجمة بالفساس 


أداء اق 
من اقتصادي وه جيد , ومن هنا قإن ارتقفاع رقم 
الاحتياطيات ليصل إلى حوالي 4 مليار دينار متوقع حتى نهاية 


عام 1445 إنما هو تطور ملحوظ يشيس إلى زبادة تصل إلى 


حوالي مليار دينار احدثتها العمليات الاقتصادية الخارجية 
لعام 1457 » ويعكسها مدى تعمق الذقة بالاقتصاد الوطني وفي 
قنرة هذا الاقتصاد على أن يدعم حالة الاستقرار النقدي وسعر 


' صرق الدينار وان ينطلق نحو افاق أرحب من التنمية . 


واواقع أن كنادر مدي فاعلية وأقمية تررهم الاحتباطيات من 
العملات الدولية , إنما يرتبط اشد الارتباط بتعزين القدرة على 
الدفع ويمدى زيادة المستوردات وكذلك يبعدى انخفاض خدمة 
الدين الخارجي , فإذا أخذنا بالاعتبار أن هذا التراكم قد سجل 
معدلات زيادة أسرع من تلك التي ازدادت بها المستوردات , وان 
هذا التراكم قد عزز كشيرا من القدرة على الدفع وأنه قد صاحب 
ذلك انخفاض في نسبة خدمة الدين الخارجي عن أقساط وفوائد 



























بل سيكون نظاما تحكمة الصراحة والحزم لتعويم 
أسعار الصرف . 


وللعرفة كيف يمكن ان تتطور مثل هذه الاتفاقية ‏ ' 


النقدية علينا الرجوع الى اتفناقيات (يلازا) 
و(اللوفر) في عامي ١546‏ , 14417 على التوالي وقد 


ساعدت اتفاقية (بلازا) على خفض قنيمة الدولار: 
والذي ارتفع بشكل حاد منذ اوائل الثمانينيات 


والذي كان يهدد باشعال نيران حرب تجارية بين 
الولايات المتحدة واليابان » وادت اتفاقية (اللوفر) 
الى توقف انخفاض الدولار وفرضت مجموعة من 
الروابط التي تصل بين الدولار والمارك الاللماني 
والين الياباني , ولم تنشر هذه الروايط امام العالم 
وتركوا اسسصار صرف العملات بديروتها هم 
بانفسهم ويعرفون كل ما بريدونه عند تدخل 


.| البنوك المركزية واين ومتى يتم هذا التدخل . 


ومنذ اواخر الثمانينيات تم تعليق اتفاقية 
(لوفر) بصفة.مؤقتة , وهي من الناحية النظرية ما 
زالت موجودة , ولكن البنوك المركزية ووزراء المالية 
اصيجوا لا يتحدثون الان عن الروانط التي تحدد 
مدى اتصال العملات بعضها البعض في 
اجتماعاتهم المختلفة وهناك ارتبناط واسع بين 


ا البنك الالماني 


ندسبتك" للتدخل عند اللزوم , حيت يتحدد ادنى 


منهوم التسويق الحديث عمتاء 21221 01 أمععدصه© مععق 710 ع1 


. # انطوى مفهوم التسؤيق عبر مراحل تطوره. 
العديدة علي فتن وتوجلهات مثفاوتة 


ما يُطرج من سلع وخدمات في السوق لا 
برتقي إلى مستوى تفضيلات وتوقعات 
المستهلكين.. ولذلك : فقد أقلعوا عن شرائها 
قهي لا ترتقي إلى مستويات التفضيل المرغوية 
» كما أنها لا تراعي في مواصفاتها التحول في 
النضط الاستهلاكي والمعايير المحددة للاختيار 
الاستهلاكي , وهكذ! , لم يعد كل ما ينتج يباع 
وعزز ذلك نطور هائل في الانتاج واتساع كبير 
في التشكيلات السلعية حيث لم يعد الانتاج 
يرتكز على درجة النمطية في الانتاج واتساع 
كبير في التشكينلات السلعية حيث لم يعد 
الإنتاج برتكز على درجة النمطية في الانتاج 
التي كانت سائدة في ظل المفهوم التسوبقي 
التقلبدى: . وقد صاحب ذلك نمو وتطور في 


'الاختيار .الاسستهلاكي وأصيح المستهلك 


انتقائيا في اختياره » ولم يعد يرضي بكل ما 
يقدم إليه فهو يختار منها الأجود والأفضل 
ويما يتناسب مع أنولقه وتفضيلاته :.وكان 
على المؤوسسات الصناعية أن تدرك وتعي هذه 
التحولات , وإن تدرس أيعادها على 
ممارساتها:في الأسواق , ولهذا » فإن توجها 
أساسيا بدأ يأخذ طريقنه إلى الفلسفة 
التسويقية لكثير من المؤسسات وأصبيح 
الشعار المرفوع من قيلها هواأئها يجب أن 
تنتج مع السلع والخدمات ما يمكنها بيعه . 





والخدمات , فعندها 





وصفوا كل بضاعة 
فيه امسن للبسسلان 


لا ارتقاء أو حضارة 
إن بقينسا جاهليئنا لم نوص ف بمهسارة 


فلنوص ف اجمعونا. 
هكذا نغقدو كيار 


إلى الذاتج المحلي الاجمالي أو إلى حجم الصادرات من السلع 
مدى فاعلية واثر وايجابية وصول 
رقم الاحتياطيات من العملات الدولية إلى هذا المستوي 3 






المواصفات 


باهتمسام وبراعبنة 


)1( 


ومقيد لعب ساد 
0 5 


اجعلوا التوصيف 0 فسي الدنا غريا وشرقا' 
فيه الانتاج يغدو جيد الأوصساف حقا: 


(5) اه 
أونمو ف يالتجسارة 


)0 
كسل جهد بانليتا 
في متاق العاايكتم 


لكككصس الحصاكة تستدعي استقرار حركة السكجسلات 


سعر للدولار بحوالي ١,45‏ مارك الماني بينما يبلغ 
اعلى سعر له ١,8‏ مارك الماني , ولكن لا بد من 


وجود دافع سياسي اذا كانت فنك رعدحة في 


تنشسيط تلك الروابط من جديد . 
وهذا الدافع السسياسي لا يمكن أن ياتي من 

جانب بريطانياً » فالحقيقة المجردة من كل تنصيق 
او تزويق ان ما تقوله بريطانيا في الوقت الحاضر 
ليس له اي وزن (وفي مدى عام او اكثر عنديما 
يتحسن اداء النشاط الاقتصصادي في بريطانيا الى 
حد ما , فقد يكون رأيها حينئذ جديرا بالاكبار) , 
كما ان هذا الدافع السياسي قد لا ياني من جائب 
المانيا ا اليابان , قلقد ظل البنك الالماني ال 
'بوندسينك” حريصا دائما على الوفاء باية اتفاقات 
دولية كما ان الارتباطات النقدية حتى ولو لم تكن 
منشورة امام الراي العام , كانت تتجه دائما الى 
تضييق مدى تحركاته , اما بالنسية للذور الذي 
تلعبه اليايان فإن اهشتمامها يعتبر فريدا من نوعه , 
فهو يريد المحافظة على معدل سعر عملتها والذي 
يمكنها بمقتضاه التغلب على التضخم , ولكنه في 


نفس الوقت يعتير سعرا تنافسيا بمكن للصناعات . 


البابانية ان .تستمر بفضلة في التصدير الى 
السوق الامريكية الحيوية . ومن ثم فإن هذا الحافز 
لا بد وان ياتي من جانب الولايات المتحدة ٠‏ 





فالاختيار الاستهلاكي أخذ شكلا معقدا 
يصعبٍ معه التعامل مع حاجات ورغبات 
المستهلكين بالفلسفة التسويقية التقليدية 
التي ترتكز على الآلية السوقية في استيعاب 
مايتم انتاجه .. فلم يعد بمقدور المؤسسات 


الصنتاعية أن تبيع ما ثم انتاجه , ولكن أصيح 
ناما عليها ان تفكر مليا بما يمكن إنتاجه 
حتى تستطيع التناقس . 

لقد طوى المفهوم الحديث للتسويق دعوة 
صريحة وواضحة لمسالة الجودة . وجغلها 
محددا أساسيا للقوة التسويقدة , وأساسا 
لببقاء والتنافس في الأسواق ؛ ومن هنا كان 
التركيز على قضية الجودة كبعد استراتيجي ‏ 
في عملية تسويق منتجات صناعتنا الوطنية 
سبواء أكان ذلك في الأسواق المحلية أو 
المجاورة أو حتى العالمية . 








الأريعاء 14 54> شعيان ١151ه‏ الموافق ١1-1١‏ شباط ١545‏ العددان (44)ى (44) 
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كلية التربية الرياضية تت 
تقر انعلسي الرياضي النسائر 


ا عقدت في كليةالتربية الرياضية في الجامعة الأاردنية. 3 
اعمال المؤتمر العلمي الرياضي الذي تتظمه الكلية 
ونلك خلال الفترة من 1941/1/5٠‏ حستى ارا/42ة1 . وقد 
ألقى الدكتور فوزي غرايبة - رئيس الجامعة كلمة افتتح 
يها أعمال المؤتمر رحب فيها بالمشاركين , وتوه بمحاون 
المؤتمر نلتي تدور حول قضايا ذات أهمية قصوى كختلف 
القطاعات التي تعنى يشؤون الرياضدة , وآاكد الدكتور 
تمرانية على أن الجامعة الأردتية آمنت دوما ان الاهتمام 
بانتربية الرياضية جزء هام من الاهتمام بالمسيرة 
الحضارية وأن تطور الآمة ونهصتها لا يد أن تشمل مختلف 
جوائب الحياة وأن يناء الأجسام لا يقل أهمية عن بناء الفكر 
والحضارة . 
وكان الدكتور همام غصصيب عميد البحث 
الجامعة ‏ رئيس المؤتصس ‏ قد القى كلمة أشار فيها إلى أن 
تتغليم هذا المؤتمن يبرن دور كنئية التربية الرياضية المتنامي 
في رفد الحركة الرياضية في الأردن 1 
كما القى الدكتور محمد حسن عاثوي هن كلية التربية 3 
الرياضية للبذين بجامعة حلوان كلمة المشاركين في الموتعر 
قال فيها ان المشاركين في هذا المؤتمر من علماء الرياضة في 
الوطن العربي يتطلعون إلى أن تصدر عن هذا المؤتمر 
توصيات علمية تطبيقية تراعي الامكانات المتاحة واعرب 
عن إمله في أن ترقى الرياضة في للوطن العرهي لتمبيح 
ناما حيويا يحتل مكانة لائقة يبن انظمة الول كتظام 
التعليم او الصحة . 
وبناققى الموؤتمر على مدى أريعة ايام بحوث علمية تتناول 
مختلف جوائب الحركة الرداضية . 
حضر افتتاح المؤتمر الدكتور صالح ارشيدات - وزير 3 
الشباب , والسيد عيد القاين ‏ امين عام الوزارة والدكتور + 
محمد المقوسي ‏ نائب ركيس الجامعة للشؤون الأكاديمية | 
والدكتور سليمان عرييات . نائب رئيس الجامعة للشؤون 
الادارية , وعدد كبيس من المسؤولين في الاتحادات الرياضية 
.وحشد كبير من المهتمين بمسيرة الحركة الرياضية في 
الأردن ٠‏ 


بحث التعاون الثقافي مع الجامعات المااسية 


. لا بحث الدكتور فوزي غرايبة - رئيس الجامعة الأردتية - 
خلال لقائه يمكتبه قبل ايام الدكتور هائيرش رايترن - سفين 
جمهورية المانيا . افاقٌ التعاون الثنائي بين الجامعة 
والجامعات والمعاهد العلمية في ألاتيا . 

وجري خلال اللقاء الذي حضرنه اللستشارة الثقافية ة 
السفارة استعراض تعزيز العلاقات العلمية والأكاديمية ٠‏ 
والسبل الكفيلة لوضع المشساريع اللازمة لتتفيذ برامج 

| للتعاون بين الجامعة والجامعات الإثانية . 


3 
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5 ا التقى للدكتور محمد المقوسي 
. الاردنية للشؤون الاكاديمية . الدكدور بيلموثت هايدل من 
علية رايد الامريكية لادارة الاعمال . 
وقد رحب الدكتور المقوسي بالضيف الذي سيعضي زيارة 
علمية وذلك على نفقة برتامج الفلسبرايت الأمريكي يلقي 


تائب رئيس الجامعة 


خلالها محاضرات في صجال سباسة الادارة والبيئة على 
أطلبة كلية الاقتصاد والعلوم الادارية في الجامغة . 

وتاتي زيارة الدكتور هايدل في اطار تبادل الاساتذة بين 
.| الجامعة والجامعات الأمريكية ضمن برنامج الفلسيرايت . 









اعة في الجامعة الأردنية دورة 

تدريبية في مجال دفحص البذور» وذلك بالتعاون فع المركز 

الدوني للبمحوث الزراعية في المناطق الجافة كاردا 

والادارة المركزية للبذور 085 والوكالة الألماتية للتعاون 

الفني 01 وشارك فيها متدريون من جمهورية مصر 

العريية واستمرت لدة عشرة أيام . 

وقد اشتمل برنامج للدورة على مواضيع نقاوة الأصنتاف 

٠‏ ومواصفات الأصناف وأساليب للفحص الحقلي لالأصناف 
المحسنة وفحص الإنبات والتخزين ومواصفاته . 


إفد بن كلية الشريصة بغار إلى بطر بسر 
غاس وقد من كنية الشريعة في الجامعة الأردتية إلى 
بطر بيرغ برئاسة الدكتور ياسين درادكة عميد الكلية 
للمشاركة في اعمال دورة المخيمات الاسلامية الشبابية 
الأونى في رابطة الدول المستقلة . 

"وضع الوفد كلا من الدكتور محمد عبدالعزير عمرو 3 
والدكتور شرف القضاه والدكتور بسام العموش ‏ 


|د. زمسضان .. 
خبير مالي 
:إلى صنعساء 


#لا غادس الاستاذ انتكقون يان ليم يهان - ركدس قفسم 
لدارة' الأعمال واستان العلوم المألبة في الجامعة الأردنية - 
إلى صتعاء مبعوثا من قبل هيكة الامم المتحدة للعمل مع 
.فرق اليتك الدولي كخيير مالي لمدة عام . 


| مستسرض العسروض القنية 3 ْ 
السيكاي اجابية ار قاء الحكويسسة 


ل 
) 
3 
1 
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للجامعة والتي تقدم بها ؟ مكتدا هندسا محليا . ' 
وقد أعلئت ادارة جامعة الزرقام عن فون (©) مشاريع 1 
اللمخطط الهيكلي الشامل لحرم الجامعة يعد أن استقدمت 


ا 
الجامعة خبيرين متخصصين في تصميم المتشات الاكاليمية || 
قامت بتسعيتهما منظمة اليوتسكو الدولية . 

ومصسرح الدكتور حجمان أنه بعد الإعلان عن فقون هذه 
المشاريع الثلاث سيتم عرضها على اللجنة اللكية للجامعة | 
لليدم في اجراءات استكمال اعتماد التصيميم يصورة تهائية 

. والبدء في عشاريع اليناء مستقيلا . 


| الشريف زد يزكه دحم الحكوية المتواصل للحركة 





الالسواق 


اكد سيادة الشريف زيد بن 


شاكر رئيس الوزراء دعم الحكومة 

المتواصل للحركة الشبلبية 

والرياضية في للملكة وحرصها 

على تحقيق المزبد من الانجارات 

في هذا المجال لرقع اسم الاردن 

عاليا في المحافل العربية والدونية 
. وقال ان قرئر تفرع لاعبي 


كاس العائم لكرة للقدم في ايان 
القادم جاء لاتاحة المجال امامهم 
للتدريب حتى يتمكتوا من تحقيق 


تتائج مرضسية على المستوى: 


العالمي مؤكداً ثقته بالمنتحُب 
الوطني الاردني لكرة القدم الذي 
سيكون عند حسن ظن المواطنين 
به أن شباء ائله , 

ودعا سيادته المؤسسسات 
للحامة والخاصة الى الالتزام 
باحكام قرار تفرغ اللاعبين . 


خلال احتفال نادي البقعة بتكريم نخبة من رؤاد عه الشبابية : 


وكان سيادة رئيس الوزراء 
-- للصحفيين في ختام 
لحتفال اقامه تادي لليقعة عساء 
دوم الخميسرقيل الاضريفندق 
ريجنسي يعمان لتكريم نخبة من 
رواد الحركة الشسبابية الذين كان 
لدعمهم المتواصل للتادي القضل 
الكبير في تحقسيق انجازات 
اجتماعية وشسبابية ورياضية 
لنادي البقعة على المستويات 
ا محليه والوطنية والعربية . 
ووزع سيانته الدروع على 
السادة الدكتور عيد اللطيفٍ 
عربيات رئيس مجلس التواب » 
والدكدور عبد ائنه النسور وزير 
الصناعة والتجارة » وصالح 
إرشيِدات وزير الشيباب, 
والمهندس علي ابو الراغب وزير 
الطاقة والثسروة المعدنية 
والمهندس سميس قعوار وزير 
المداه » والعين امين شقير , وعادل 


: أرشيد مدير الشؤون الفلسطينية 


بوزارة الخارجية , وعيد القطارنة 


#محافظ اليلقام والتائب فوزي 
الطعيمة وذلك تقديرا لجهودهم 
في دعمح النادي ٠‏ 


وقنسدم رئيس النادري هدية 
نسيانته عيارة عن سيف مذهب 


تقديرا لدعم سيادته لوصول , 


للحركة الشيابية في المملكة . 


واعلن السيد فحري سعادة 
رئيس نادي البقعة عن تبرع 
سيادة رئيس الوزراء يخمسة 
الاف ديتار من مائه الخاص لنادي 
البقعة وثلاثة الاف ديتار للجنة 
رعاية البتيم المتيثقة عن التادي - 
واعرب السيد سعادة عن 
شكره لهذا التسرع السخي الذي 
داتي في إطار الدعم الذي يقدمصه 
ديادة رقي الوززاة للعركة 
الشيابية في للملكة 
اكد ان أعضاء النادي الذين 
يبلغ عسددهم ثلاثة الاف شاب 













مليار 


بمشاريع التنقيب عن النفط في جزر مجتون 
العراقية ويقدر الاحتياط في جزر مجذون إلتي 
تضم ابلر نفط ضكّمة والواقعة على الحدود مع 


والمعدات الانشاكية والتجهيزات العلاجية وغيرها يران بحوالي ٠٠١‏ بليون برميل وهو ها يساوي 


.. بالعمل السريع لتلبية حاجات السوق العراقيٍ 
وذلك من خلال مكاتب اقليمية يتركن معظمها في' 
الأردن باعتياره المدخل | الأوسع للسوق 
العراقية . وإذا كان من المتعذر اعطاء رقم قريب > 
من الحجم المتوقع لمستوردات السوق العراقية. 
خلال السنوات الخمس القادمة , فإن التقديرات 
المتداولة تتحسدث عن 40 مليار دولار ستشكل 
واحدة من أكير معارك التنافس بين التسركات 
ألدولية , ويموجب نفس التقديرات فإن شسوق 
الأردني سيشكل معيرا لما لا يقل عن 18 مليار 
دولار من أصل إجمائي الولردات البرية المتوقعة 
للسوق العراقي . 

واثر قيام عد من شركات النقط الأوروبية 
بتوقيع خطابات نوادا مع العراق مؤخرا لتطودر 
حقول التفط العراقية لمبادلة التكتونوجيما 
الأوروبية بالتقط , ؛ أبدت عدة شركات أمردكبة 
قلقها من احتمال احتكار شركات التفط الأوروبية 
لعقود التفط العراقية في المستقيل في ألوقت 
إفذي يتزايد فيه اعتماد إلولايات الملتحدة على 
النقط المستورد من منطقة الشرق الأوسط . 

ووفقا لصسحيفة وول ستردت جورنال فإن 
صفقات النذقط التي ييحثها المسؤواون العراقيون 
مع شزكات تفط اوروبية تشمل امتيازات لتطوير 
بعض حقول النفط العراقية لفترات تصل إلى ٠١‏ 
سنة اضافة إلى عقود شراءالتفط العراقي وقد 
تسيب خشية الشركات الأمريكية على حصتها من 
السوق العراقية ضمن عوامل اخرى لرفع مجلس 
الاقتصاد القوعمي الأمريكي , كما ذكرت “الأسواق”' 
في عددها السايق «27» إنى الشروع في دراسة 

إء إلى العمل بموجب تنظرية الصسنمة 

11 51001 في علاجه للاقتصاد 
الأمريكي باتجاه تخفيض عجدوزاته الهائلة 
ومواجهة السوق الأوروبي الواحدة وقد تسلم 
المجلس الأرقام اللازمة لدراسة ماسنيترتب على 


تطبيع العلاقات بين السوقين الأمريكي والعراقي 
أواسط السنة للحالية . 


وقد وضع اماع المجلس تقرير كانت قد اغدته ‏ . 


وكالة المخايرات المركزية الأمريكية قي نيسان عن 
عام 115٠‏ ويظهر مدى اعتماد الولايات المتحدة 
على النقط العراقي إذ ارتفعت واردات الولايات 
المتحدة النقطية عن العراق من ١٠‏ الف يرصسيل 
يوميا خلال الفترة من 46ذ١ ‏ لهذا إلى "1/٠‏ 
الف يرميل يوميا في عام أي تحو 7254 من 
صائرات النقط العراقية ونحو :م24 من واردات 
التفط الأمريكية - 

واظهرت احصاءات وزلرة للطاقة الآمريكية أن 
واردات الولايات للتحدة من التفط العراقي 
ارتفعت من *٠‏ مليون يرميل سنويا فني العام 
امة! إلى تحو 11١‏ مليون يرصيل في العام 
٠‏ كما ارتفغت واردات الولايات الملتحدة من 
الماتجات التفطية العراقية من 8م (لف برميل في 
عام لاهة! إلى 445 الق يرميل عام 1985 حسب 
احصاءات معهد اليبترول الأمريكي (امريكان 
بترولبوم) اتنستتدوت مما ان العراق كان 
ثاني أكبر مصدر للتفط إلى الولايات المتحدة بعد 
السعودية ‏ 

من جانب آخر حيث أكد مسؤولون فرنسيون 
أنهم بداوا قعلا اتصالات مع للعراق موصضدين 
لمتتقديهم أن قرارات مجلس لا تمنع الاتصال 


. اوالتحادث طالما إن التتتائج لا تخضرق الحظر 


وتفيد المعلومات الواردة من باريس أنه جرى 
الحديث مع العراق عن عقود مدتها عشر سنوات 
تقدم للشركات الفرنسية نسبة من الانتاج 
تتراوح بين 0©/ و 50: على أن يترك تاريخ البدء 
في تنفيذ العقد إلى وقت لاحق بانتظار رفع 
العقويات الدولية عن العراق . وتهتم شركات 
النفط الفرئسية خصوصا "توتال' ولف اكيتان 


تقريبا الاحتياط المؤكد في العراق الان ٠‏ 

ووفقا للمعلومات المتوفرة هنا فإن العراق 
يفضل عقد صفقات بشان مجنون مع شركات 
«فرنسية أو امريكية بدلا من الشتركات: اليابانية 





الاردن عوئل الاحصرار ومنارة 
التائهين وعرين الابطئال ومحطة 
للماضين للى ذرا للجد . 

وقال إن عندا من ا محتفي 
يتكريمهم تيرعوا في الاحتفال 
بمبالع مالية لئتادي . 

وكان احد فتيان الايتام الذين 
ترعاهع اجنة اليتيم الشابعة 
للنادي قد قدم في بداية الاحتفال 
باقة ورد لسيادة ركيس الوزراء ٠‏ 

ثم إلقى السيد رئيس النادي 
كنمة التادي قال فيها .. من بين 
أتقاض النكبة يتسج ابناؤكم في 
مخدم الحطاء صفحة للمجد ومن 
توجيهات حكومتكم الرشيدة 
ينقنون حرفها ومن كريم عطاء 
الاردن يتمقون سطورها ومن 
خالص نتاء هذا البلد يرصفوتها 
على وجه التاريخ ناطقة حية 
والى الايد باسم الوحدة التي لا 
تضعف عراها والثورة التي لا 
تخيو نارها والحق الذي لا يعلو 
عليه . 


د. فريز 

واضح مدي ثقة المجتمع 
الدوئي بالاقتصاد الاردني وتاكيده 
على كدرة هذا الاقتبصاد على 
تحقيق النمو الذاتي في المستقيل 
اذا مسا استصر الاردن باتخماذ 
الاجواءات الاقتبعدادية السليفة 


. والإبطالية كسب تاييد. الولايات اكتحدة وفرتنيا .التي تضمنتطقيق الاسكتنقبرار 


في حال حدوث توتر عراقي ايرائي جدند ٠‏ 

هذا وقد عمدت بعض شركات الذغط الأوروبية 
قي اطار التنافقس على السوق العراقي لشراء 
ادوية ومعدات طبية وشحنها للعراق لكسب 


قطوة في السوق هناك عند توزيع العقسود 
التفطية . 

ماذا سحب 
في المرحلة إلقادمة . 


اسباب (تسحباب السيد ثروت السرغوثي 
واعتذاره عن استمرار التفاوض لشراء بنك الاردن 
والخليج » حددها جوإيا على سؤال ل 'الأسواقٍ 
بثلاث نقاط حجرى الاختلاف عليها تتصل بإعادة 
الهيكلة وتسمية البتك ونسبة تملك مجموعة 
البرغوثي من راس امال وجدولة سداد ديون البنكين 


وينديجة تفاوت وجهات النظر والتحفظات , 
السابقة , فقد اتتهت مفاوضات شراء بتك الاردن 
والخلدج ويتك المشرق الى لتسحاب مجموعة السيد 
ثروت البرغوثي لتعود لمفاوضات البنك للركزي 
تتركز على انعرض الشرائي الثالث ألذي يتسولاه 
السيد زهير العورتاني . 


٠‏ الاقتصادي الكلي وان الدول 
والهيكات المشاركة ستستمر في 


الاردني وللتوجهات المستقبلية 
والمذجزات التي تحققت على ضوء 
يرنامج التصحيح الاقتصادي 


المستقبئية واحتياجات الاقتصاد 
للتمؤدلية للعامين الحائي وللقيل. 
واضاف ان ممثلي اليتك 
للدوثي وصندوق النقسد الدوني 
بخاصة وجميع للشاركين في 
الاجتماع عامة ثمنوا 0 
الاردنية والاذنجكزات التي حققها 
الاقتصاد الارئتي برغم تعسرض 
الاردن لغلروف اقتصادية خارجة 
عن ارادته ويرغم لزمة انعائدين 
يا واجهها جراء ازمة الخليج . 
صحيفة “الحياة" كانت قد 


وافمساق إن ابناعكم النين 
مذا ان ذذكر يعض اتجازاتهم 
التي ما كانت لتكون لولا جهود 
حكومتكم الموقسرة ودععها 
المتواصل نقطاع الشباب فهاكم 


ابخاؤك يحصرزون بطولة الدرجة 
الشانية يكرة القدم ليحتلوا 
مكاتهم اللائق ضمن اندية الدرجة 
الأونلى فاستحقوا بذلك تكريم 
صحيفة الميدان الرياضي كما أن 
فريق الملاكمة يحافظ على كاس 


بطولة الاندية ليكمل مسشواره 
ا ملتواصل والداعم للحصركة 
الرياضية ‏ 

كما ان النادي يفخر انيحرز 
لاعبيو هذا القريق المبدالية 
البرونزية خلال الدورة العربية 
ألتي أقيمت في سوريا - 

واشسار الى أن فريق للعاب 






30 وى اندي تخ تمنون علا 


إستحداثه يسوى عام واحد أحوز 
لاعبوه بطولة الضاحية لنشباب 
اضافة الى تكريم صصح يافسة 
النستور الرياضي كأافضل 
المهتمين برعاية شؤون الأيتام تلك 
اللجنة التي تؤدي عسملها 
الانساني بكل تفان واخلاص 


وتتكفل بماتة يتسيم باستسصرلر 3" 


مطالبا بدعم وزّارة الشياب 
لاستكمال انشاء الصالة الرياضية 

: والقى الشاعر أحعد علدوه 
قصيدتين بالشعر الشعيي اشناد 
فيهما بجلالة الحسين ومكرماته 
وقيادته الحكيمة . 


والقى الشاعران الزجليان ابو 
مشام الجلعساوي وفيصل 
البلعاوي مجموعة من الازجال 
الشعيية الوطنية . 

وقدمت مجموعة من فتيان 
لجنة اليتيم اتاشيد وطتية . 







نقلت عن الدكت دياك 0 الجدير بالذكر ان اجمالي 
تش نحت متمفاية 3 0 الاراء التي إيداها مسسؤولون 
اوضح فيها ما كان قد أعلن عته وخبراء دوليون على هامش 
البنك الدوئي من تصسور ررىم اجتماع باريس التقى عند الاشارة 
الاردن مالياً ب ١,0‏ مليار ينولد بإداء السوق الاردتي واعتياره 
لنعام 1457 ومثلها لتعام 0 موقعا اقليميا عتميزا يجب دعمه. 





ياجمالي ثلاثة مليارات دولار ١‏ 5-00 

قائلا ان ميلغ المليار وتنصف .... لدستور_تحقق 

.. الملبار الذ: / 0 

الام هوام 0 ع3 6+ :“ايرلدات العام الماضي . 

التمويلية شاملا ما تحتاج اليه هذا المعدل المرتفع للتنمي ٍ 

ل وك ل > ملخبية توسعة في الجيماة 

تمويل سهل اضافي . الصبفية والأدارية في الشركة 
واضاف ان اعادة الجدولة لي “مق عت 5 دوا اك 

شقان في نادي باريس و03 والاجتماعية في المنطقة . وقد 

لندن واجمالي للبلغ الذي ستعان 3< ية في المذطقة . و 

جدولته في الناديين هو حوالي لوصى مجلس الادارة بتوزيع 

[50 مليار دولار  ارباح على المساهمين بواقع‎ ١,١ 

ا من راس المال . 


2 قله الرحمن النحير 
شركة مصفاة البترول الأردنية المساهية المحدودة 
اعلان تتديد عطاع اشخال 91/0 


تعلن شركة مصفاة البترول الاردنية المساهمة المحدودة 
عن تمديد موعد قبول عروض المتعهدين المؤهلين لعطام 
اشغال رقم #/41 (مشروع خزانات العقية) حتى يوم الاثتين 
لنوافق روا . 

ركيس مجنس الادارة 





سبارة العائلة التي جمعت بين جمال التصميم 


واتراجة ف الأذاء . 


شارعمكه هاتف ؤطاعم- .41 --40 460 -كاأكس 6461١‏ حمان 





أقاط1 الاك 


معيزءعمَيقَية وي عام السيارات 























3 3 زهت 
وروسيا 00 
الإمتعام المحلي قد 

5 3 السواقن الأردتمدين 

فمشاركة بهذه 3 

: النولي نمي مسحساوا 
الدولية : انواسعة التي 


أب وكديك راني رم 


أبار القادم 
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اللجية الإطنية لنشاط السارات توزع 
النقويم السنوي خط عام 917 


تموبه_نشاطات السيارات بالاردن - ؟هوا 
سباق ملاس فيكسر لاخباراليهة - 
الى لاني الوط 
سباق جملاس فيكس لاخبا رالسرعة 
رالى الازون الدول 
الى منروشات فورم الجقال. ‏ 8 
راي الالبانالدشاركية الويلنى_ 
سباق بعلاس فيكس لاختبارالسرعة. 
3 متدى ليترت الرنان تت 
الوإلى الجوال ..- 
سباق لاس يكس لاختباز السرعة .- 
الرالى الوملشى - 

رالى الخدمة الناطتةالجوال - 5 


شباط 
.و ئيسان 
ابيار, 

6-7 اسيان 


ميم اسعويئياتة 
١1--2-‏ بتموز 
سد 20خ آبيهة 
سد آبيم 
ع ؛؟ ابيلول 

مه تشرييناول 
5 تشريين تاق 
-7 كاتوناول 


كافة هذهالاسداث مدريهة ضمنبطولة الارين لل ,اتير لمام 1447 


وزعت اللجنة الوطنية لتشاط السيارات , التي يراسها 
سمو الأمير فيصل ين الحسين تقويمها الستوي لنشاطات 
السيارات للعام 1457 , علما بآن كافة تلك التشاطات 
عدرجة ضهمن يطولات الاردن للسواقين . 
هذا . ويعتبر رالي الأردن الدولي المقرى اقامته ينهاية 
الأسبوع الأخير من شهر ايار القادم , قم زنك التقويم , 
وهو يجتذب اهتماما ومشاركة واسعة أاقلدميا ودوليا . حيث 
قد ابدى بعض السواقين من قبرص وبريطانيا والسويد 
وروسيا الاتحادية اهتماما بالمشاركة بمجرياته , كما إن 
الاهتمام قد أخذ بالتنامي حيث علمت النجنة ان عددا 
من السواقين الأردنيين قد ابتاعوا سيارات حديثة خصيصا 
للمشاركة بهذه اليطولة » ويحدثها الأبون رالي الآردن 
الدولي , في محاولة جادة حا وو أمام وجه المناقسة 
الدولية الواسعة التي سيجتذيها 





الجمعة .. سباق 3 فيكس لاختيار السرعة 


- الالسواق‎ ٠ 


سباق جلاس فيكس لاختيار السرعة الذي يقام على مضمار 
: السباق في نادي السيارات الملكي الأردني . وهذا هو اول 
نشاط يقيمه نادي السيارات ضجن نشاطات السيارات لعام 
49 . ويما أن هذا الحسدث فيرج صضمن بطولة الأردن 
للسواقين لعام 1137 فإن التقاط المكتسية من خلال المشاركة 
به والفوز بمركز متقدم ؛ مهمة جدا لكل من'يتطلع إلى للفون * 
ببطولة الأردن لعام 8ؤوا . 

والجديد بالذكر .ان نادي للسيارات الملكي الأردني سيقيم 
اربعة سياقات لاختيار السرعة خلال عام +193 وجميعها 
برعاية جلاس فيكس ؛ هذا اضافة لسياقات الرالي 
سيقام اولها يتاردخ ؟ نيسان وسباق مرتفع الرمان في 5١‏ 


أيار القادم . 


شركة كرايزر السيارات تحقق زيدة كبيرة في ازياحها 
8 اعلتت شر كة كرايزلر الامريكية للسيارات زيابة كييرة في 
ارباح الريع الاخير من العام اماضي وهي شركة السيارات 
الوحيدة المتوقع ان تحقق لرباحا عن ذلك الفترة : 

وقالت كرامزلر وهي ثالث أكبر شركة سيارات في للولايات 
المتحدة أن ارباحها زئدات إلى 85؟ مليون دولار من 417 مليونا 
في نفس الربع من عام 1441 ؛ وساعدها في تحقيق هذه الزيالة 
ل رار ب بع سواط ارا 

توز وفورد تعلرحان فيها ا 
0 د 


يوجحجد لديها اطارّاتَ ومادة ضدد 
اليناشر «تير تايث » «أطهة!' 116 » 
وجنازير ضد الجليند وبطاريات 
بجميع الأتواع ينلسار متاسنيبة 


صافوط ١‏ الشارع الرئيسي 
تون اام 1141م 























لا ينطلق ضباح يوم الجنمعة الوافق 11 شحاط الجاري ٠.‏ 


آب وكذلك رالي الأردن الدولي الذي تقرر إقامته في 1997- 18. 1 
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سيارات 


410 


تحت رعابة الامير فصل بن الحسين 








95 اسل ان يتوج الائزي بسطولة لاز للسراقين لعام ؟؟ 





كتب عوني الداوود 





تحت رعاية سمو الاير 


قرصر بن الحسين رئيس لجنة 
نشاط السيارات احتفل تادي 
المسيارات ( 


الدروع على الفائزين في بطولة 
الاردن للسؤاقين للعام 39 . 
السيد بيرك لدجسر رئيس 
التادي إلقى في بداية إلحقل الذي 
حضره لقيق من إيطال الرلليات 





#زت ا 








نت 47 











قطع السيارات ولوازفها حضره 
حوالي عضو من أعصام 
م ا كوت 
المواضيع الهامة التي.تهم 

المواطنين -كماتهم التجارفي 


تابعت ذلك 


المواطنين وهو موضوع «جتازير 
الاطارات» والتي يستتخردسها 
الكثيرون خلال فصل الشتاء 
وموسم الثلوج . 0 
للسيد جورج ابوخضر ‏ 
عضو الذقاية ‏ كان قد أبدى 
ملاحظاتهامةجخجدا حول 
موضوع الجتازير خلال ذلك 
اللقاء ننشرها نصا لتكون 


#ستااسعوديي هري لجو وباسمطيزيوجائزة يران بت 


2 وكا الجزر يان 


ننة 


دجب يجب الا تسير السيارة بالجنزير الا على التلج او الجليد والا تزيد سرعتها عن -0كم/ ساعة 


مو جو ججرلت مه وجت مد هعنصم وج تج اهما جات بجو وجرا مع ممه مده و عماج مك الم للش اا ار رصي باب م 


خلال الموسم الماضي , كما شسكر 
الشركات وإلهيئكات الدإعمعة 
ألراليات , والصحافة الرناضية 
والاعلام لمتابعتها وتغطيتها 
لنشاطات النادي , 

وفي الختام قام أعضاء لجنة 
نشاط السيارات السادة : حسن 
علاء الدين وسهيل عراد وجؤورج 
حدلد ووباك النسضا. امي بتتويج 
ابطال الراليات » كما كنم الفا 
الاول ببطولة السائقين مروان ابو 
حمد قاكد فريق لليتراء للراليات 
درعا خاصة لسعو الامير فدصنر 
تسلمه مدير تادي السيارات 
بالندابة عنه , كما قدم درعا آخري 
الدريك لدجر مسر التادي للدعم 
الذي يقدمانه لرياضة السيارات 


1:67 ش01 1ف لط انرا 


الجنازير مكفولة ومجرية سل اتياده 


اتكتتتت نجه انكرت و 1 10007 00000 0 2 107 


٠ه‏ طوق معني ينع وصول الجنازير الى البريك او الاكس 


رو ا 


:© عاهد الداوود 


1 


في الاردن ٠‏ 

هذا وقد جاءت النتائج 
النهائية ليطوئة الاردن للسواقين 
لعام 57 , على الذحو التالي : 

بطولة السائقين 

© المركز الاول - مروان ابي 
حمد - ٠٠١‏ نقطة . 

© اللركز الثاني - ريمون 
فليفل - ١45‏ نقطة . 

© المركز الثالث - محمود 
قعق - 140,0 نقطة - 

© المركز الرايع - مجدي 
الجلاد - 115 تقطة - 

© المركز الخامس - سنان 
بدي -8/ نقطة . 


21201 
تلو معي ع ل 
0300 


© مروان آبوحمد- المركز الآول في بطولة السائقين 


0 






















صورة جماعية!لفائزين يبطولة السائقين ويطولة المساعدين لعام ؟ +2 



















بظولة المساعدين " 

© المركز الاول - خالد زكريا . 
© المركز الثاني - سامح 
© المركز الثالث - رائد وكيلة 
تكريم سنان سعودي وباسم 


طرري 
© الفريق الفائز فقي بطولة 


رائي العرب للتأمين الجوال والذي 
كان اخر انشطة نادي السيمارات 
الملكي للعام المتصرم 45 , وهو 
فريق ستان سعودي وباسم طرزي 


.والذي سيق ان كرمهما التادي 


خلال العام الماضي قام متدوب 
شركة الطيران البسريطاني 
)7145 طلم اام ( 
بتكريمهما وتقديم تذاكر سقر 

مقدمة من الشركة للقريق الا د 





© بالنسبة الوضوع الجنازير 
للسيارات فإنه وللعلم لا يوجد 
لدينا في الأردن جنازير ثلج من 
توعي4 > 


عسعر 6تاناو م 


يؤثر على (باك اكس) السيارلت 
ونتيجةهزز الاستعمال 


الخاطليء سينتهي 


المطاف 


يصاحب السيارة إلى دفع 7٠١‏ 
ديناريدلامن “١‏ ديتارا 
لتصليح الاعطالات التي ستنتج * 
عن إستعمال السيارة لهذه 
النوعية الرديئة من جتازير 
السيارات ٠‏ 


٠. 
. 
د‎ 
٠. 
٠ 








منطلقنا لهذه المتابعة التي 
شارك في الرد عليها تجان ممن 


. يبيعون أنواعا من تلك الجنازير 


اضافة إلى تاجر اطارات 
للوقوق عند رأيه حول ما يمكن 
أن يِؤثر الجنزدر على. الاطارات 


وذلك لعموم إلفائدة .. وفيما 
محصلة الآراء : 
لجنازير مجرية ومكفولة 


© قال السين مجدي العاصي ‏ 
مدير عام مؤسسة وادي صقرة 
لتجارة السيارات ؛ وكلاء 
جنازير 5اع54ع77155 في الشرق 
الأوسط أن الجنزير الذي 
يستورده لا يوجد عليه اية 
مشكلات وهو مجرب في أورويا 
وقد تم تجريته في الأردن قيل 
استيراده , واكد أن هذا النوع 
من الجنازير ليس له تأثير على 
اطارات السيارة أو الأجزاء 
الميكانيكية الآخرى وذلك لوجود 
طوق معنتي يمنع وصول 
الجنزير إنيى البريك والإكس . 

ويضيف أللسيد مجدي أن 
المصتع يكفل الجنزير لمدة ١١‏ 





سنوات وإذا تم التقيد بشتروط 
الكفالة وهي السير على الثلج 
زو الجليد فقط وعدم تجاوز 
السرعة المحددة وهي 50٠‏ كم كما 
ودؤكد على صرورة تخفيقف 
ضغط انهواء في الإطارات حتى 
الإطار لينة - 


وعن مواصفات الجنزير الجيد 
يقول السيد مجدي بلعاصي أنه 
يجب أن لا يكون من الفولاذ 
حتى لا يتكسر أو من الحديد 
لأنه يصدا بعد فترة وجيزة 


امسو سس سج عجوو ود مساجو طن فلو زا أل 1 





ويضيف قائلا إن !! 


الجتزير الجيد 
مصتوع من مادة دجالقناين 
التي لاا تصدا او تتكمسر 
وتختاف إسعر الجنازير 
الإبطالية ديعا لعدد الجتازير 
المركية , وتتراوح الأسعار من 
إلى ٠٠١‏ ديار ويقول 
السيك مجدي أن قطع الغيار 
للجنازير متوفرة ويمكن تصليح 
أي عطب فيه بسهولة وخلال 
أقل عن ساعة . 
السرعة ٠‏ دك م/رساعة 

© من ناحيته يقول السيد عاهد 
الداوود صاحب محلات تايف 





الأريعاء 18 5؟ شعيان 141ه الموافق 


السمعان الداوود أن الجتازير 
يجب :ان تكون ينفس مسقساس 
الإطار كما ويجب أن لا تزيد 
سرعة السيارة عن ٠دكم/رساعة‏ 
وان تسير على الثلج أو 
الجليد . 

ويؤكد أن استعمال الجتزير 
لا يؤدي إلى اتلاف الإطارات أو 
الإكسات اما إذا زادت سرعة 
السيارة عن ٠0كمرساعة‏ فهناك 
احتمالية اتلاف الإكسات , وفيما 
يتعلق بالإطار يؤكد أنه من غير 
الوارد أخرايه' لآن الجتزير 
مصنوع يشكل لولبي وليس 
هناك داع لفك الجنزير عند 
توقف السيارة لمدة طويلة . 

اما اسعار الجنازير المتوفرة 
في محلات نايف السمعان 
فتتراوح من ١7‏ 44 دينارا 

5 مقاسات العجلات 
كماان هناك توعا خاصا 
للياصات يسعر 0ل دينارا وهو 
مكفول ضمن الشروط المبينة 
أعلاه ويمكن اصلاحه يسهولة . 

ويضيف السيد الداود ان 


الجنزيرالذي يُبيغه مقصروع من 

مادة فولائية مهناف إليًا مواد 
من الحديد كسره 

1 لتقي 

باستعمال الجنازير لأن وجودها 
الحالات الطإرئة . 

تاثير على الاطاراك 

© أما السدد حامد عليان ‏ مدير 

عام شركة حامد, عليان وشركاه 








. (وكلاء اطارات جسوديثر في 


الاردن) فيقول. انه من الضروري 
في قصل الشتاء إستخدام 
الإطارات التي تكون حالتها 
حجييدة وإذا اسببتسدعئع الآمن 
إستعمال الجنازير في حالات 
المسير على الثلج'أو إلجليد 
فإنه لا يجب أن تزديد شرعة 
السيارة عن 0١0‏ كم/رساعة ولكنه 
ينصح بصرورة فك الإجنازير 
عند توقف السيارة دم طويلة 
لان ذلك يؤكثر على بنية الإطار 
ويؤدي إلى تلفه . ويوكدٍ السيد 
حامد على ضرورة اختيار 
الجتزير الذي ينتاست كاسن رمع 
مقاس الإطار. 8 














)45( شياط 1547 العددان (48) و‎ ١١-٠ 




































0617 البو رجور لبس رسي سج | 0 م مداق ينعد ورا فرالونا مجم يسم مويسم ع‎ ١ طبعبيرر وجو بج‎ ٠ 
قم وسيم حرج عرصم خصمعم  عتبو عمو + وتو 65م سماو صب جسم تمر مهت و وعم سيسمر ممتسجاسر‎ 
للع نهد سدمدى اديه كبسح سيج بكم عوجر وحص ومسويم ليج لزكيج لصيل‎ 
2 ا مم مجنم جيم صمبفم ور يجيت مصدمر لويم مركن اجرج لب ليس وسو موسي وروم‎ 
ميو ايع جوم ايب ف 0م و هم قوم فرورخ‎ ١ ع وبيج اجيم حيرو عجو‎ 





ا 





لصوو يا أ وعم مرصسع »دعوت جوم 
عسي يور ٍ ْ 0 
0 م كوج مك 7 برص بسر 





















نسم "يتم ديات ٠‏ عجوم شرم خرصت ا بريد جرججم كري جح 260 0 
: بجبس ومتجصم جب 6 طبهم ؟ بطر د درسم نهر مون مرججهم م 2 2 500006 0000 8 
200000 د 1إضمسم ل بي جوم و لجخ بأصيجر لك ١‏ اسيم ور فم قرم ل ميم صر لكوت م 1 2 2 : ٠‏ لحببية ئ 3 
9 0 0 يداها نا سحام امه وروي يجين لوتفم م16 0 لوده ييف الروامية مدقيف 0 9 ع لمر مص ومن 
رج حيمس رج 8 ججو» جم كو مركسم صمجؤسور لترمة م كر عرو 0 بج ممصم 6١‏ | | 5 جنم اي 0 مسيم + 0 ليج ١‏ 
فود 1 جود ان اي اا محلم انسل جسم سبي سكم | ع مه اقم كتوجه جو جم كت وي صوخو جر جل جمد قيس لكبرج لور يكرك سور ووم لوا 
وس رابوم 83 حيس صم برسم ويم ال نا نفدو دي يننا : 2 مس حصي كن 
ومس سير متي ل ومصمر الب 0 عوج 0 لمن هيت 0 سان وجي عجبيو وروافة مسرم ]: | 3 1 قن آنا . اربق للووى 
50 3 ومسبسم جبنم د لوجم مق جب جم بسيو اتسيف رهم 1ص 5 | حمسي لبه قر مسبو 9686 | |2 ا في م تايسيب ا 3 
ا اي ا يي الي ان ا و ا ا 
:181 5 | لفالف تامصريدم نمز :تلن ملسي موسو باصيم ‏ الوصحورم وم ورم" تبجم هرج يمسم | ٠ ١|‏ جيك جم عت وجد أدج كم وفيت نون 
لي ا سدم لومي مسف عرصم رصبي روج د أو وبرهاي يمي لص جص شين ججتى مسفوميم 1ه اتنتفية بعومم | جم لمر قر رح كيم يتم 6 
لم حي و سحي ملي د شور مجو خوممر طرب بو وتيت ومجيم كر اروم ا ربخ عجو موعبيع همعن عي قوم وجتبججم ب بمتعويم) لأس ْ 00 3 ا 
مطمم ل ور عم لسعم رس عتمم ورييل نج وتم جرم ورصور - صم لاجر ف اكه مو : 


ببس عجي جب سس عور 0 وسوهو مممجهم 0 ١ ١‏ طودعر 0ك كيم ممرز كسم صمموجمر صم مدوم صكرم و« | 
م قم ومتسسمرء وق اا اجنين االمتادون ليا ني سيفن" 3 
يي مجم مووبم بقيه مهسو وكيم بخومر كمس 5 لنزريية' 


بسجمجم| بد نوم مسيم قود قرو لتم جم يرون جنسا0 10108 
ب تسيإ مستبسجم | رجهم و سور د جو 6 وريم سجتبجي ركسع © البتبس وسور ال ا يه 0 





مر 


وي لصب موسورجة رمس )م 0050 ا 





بم ١‏ »رهم وسيم اميم مججير مي لتقبم 1 

































































عو رجام وسوس حجن صم ومتكر رصم ممإكسر ممص | 
مسيم بواجي قو جم سس م ل 7 
جيصم تر انلكا 0 مير جيهت ورج محم + 
3 ممصم جوكسور أوصمر تجو | امتهم ربجي ]| ومورم صممع 3 اججا ا ا ل 100 -52-5 
بصي دجوو اموجين تجومم ابس لجاع قم عارك د ِ مو كبس وبي رهس يدهم ورصر مجو مسي ور يي ول 2 
ِ 5 3 55 3 
ا جيك جو دجسم جمالتمير عو رجن لخبي لجس ورج ١‏ قب ا ا بيو لي بر وكين بصم ١ل‏ عصصن ممص اسم 1ك 
١ ِ‏ قجمكر عربتم ممعر (ح) ومجثرر ضع رطمم | صم جتجسووسسي ممم لجغومر يفوك لوسر صصص لومت مسر العام 
ا ل ل دي ليزي ل ته 0 يبو مر مي هنر يو 0 ميم واو ببجوميسم ومو ٠١‏ وم موجصسم يوسي تزكر 
دوجم قو ميمه قود يعو + إلزر لص جام مكصمم ١‏ وهم اث لد عدن لني ا لضين لا نانح ا س يتن شنيضنه 
ضبن موود لاخ لو 0ه د اجر اكد رام جص مر | ميم مهم لب نع يض سوحن ليس الارزماضيزيت سات لناتقلل 
ِ ورم قم دوجم مر د حجر أو عوجت مكتعور' كن د زليها ويسم وسيم مم مسر رامسم سس ا ماب وعم ممصن لكر 0 وهم وس نلعن ديك 
: الب عبتم دو وروص صوص سور مسج عجم وك ١‏ |[ لريب كبى مججية الهج 18059 وروم ص قم صم قبويم ‏ قمم يترص مجم فكي موفجمر مضت بجر ٠‏ ممصو جوج لج 6١‏ 
ا ال ا ا نا 1 مركالا بلاط ا د اروص اين بسر وصم فم وبين فم ممجم ‏ تجممر 6 تسر مويسم مرعيم قر صم ير عقي 
0 ع ِ (ن.) بوطعم لبس () بقعم وروم مجو ورم صر قوم ١‏ | وو مسيصي بعص اورم 0 ومهمر ‏ ومحسم صم ف نه معي وسيم مجه وترم ار ور امير ا 50 2 
| عومش صمو ور ررح محا دلو للب كوت صم (إبان) ١‏ | رمس ومسو اكه بصي ومن م ل ا 5 5 إِ فود اع 0 يمسر + مم فومستورر الور جين 
0 : ا ا لي ١‏ | فى ترح لاني تطنني لقو ردي جهو ووو الزيس. ‏ وتلادلل بسع بسسوب ا تيصع بسي م وك ١‏ صر بوص 6 باجم قمر 
ا لطر د إجتعم) بطبجم ومتصس عا ربجم كج | | معميسم مسمس مس يستسوهيل ومس م[ بببمعر مر وميم وبي قري لصم لي لجر عمجيس ومسوهى : بويتوي لم صوص بأد 
سر يي “مجم ركب وار ج جد 6 ممع أ 8 ا ؟1 وبيهيم مسمس مسمس قر وجي ب صا كيم هه موسيم كسم سمو .جيم في وترصم) ماهير ٍ 
موطمرمييه وري وقبص دصر بج مذ ص د خجر؟ مجعم دوو ليده ل لي بم العو عدا 0 وه : شين ييا ا سي لوو لحي نكل 
ِ وحن البوع ١‏ اجو موب سير وسور 66 وا اباي لويم لاجر بلحب عمو كبن مسبم + تور وس قل مر د 5 وص دن عرصم ب لوصحم 50 15 ار 
م ومسي لوجي موصن م م م مس عضيعة رحد ممصي الحو ب ا تالكا وو مده بوجاار ايام هوهي ملام عدا ممم مسج + وكيس يوج بو ممتمش وحم امه معنسم رج ]| بحص 240 
ل لط 0 | منملج ب ل با مج لطر فك بودي نادت يك نيائيال . لفان د سناف كاي اشيتد ا ات ١‏ 
4 لحا ب رد / .' 3 3 1 ف ١‏ 9 اير . ا 2 5 93 ََ 370 5 
1 0 1 لوسر مسوم ل ليم ا قير عسمسسيع 0 إراحم ا مومهم يهم 2 بوعديلانة مسري إفهن رسعت مسن : فرصيمه ين قر امع ع ا م “كي ريسي 1 نل جماسرر مسو قمر بواج وكيم 
1 2 بوم 6 جوم مسوسوسو متججبوم جر ا ا مس مم نح ب وول امسر ممم مور وبي كس مسي عسي ا ببسبو لت رم لاا 00 كَ 8 ل 52500006 
ع سل ما عبس مسبج ١‏ 10 || ببوسيية مم وتو توح قن اهقلق الوه الدع لو تشالت ال ا لافنا السنمارين: للحتي نيدن لسايدين ل ل نو ني لف 0ن سن قنزلة مي بسسم عيبو ايمس جيكم م 
مسيم وام ممسيي اوج عبس لجيه رجام كير قور لجسم وك هيم رمتسي يسيس كر مسوم رعس وحمر وريج مس ولوس لمجم اتسين لومجي صم تسبي - صعبو لبو بوص ترص م 1 
صر تبي لك عقم وسيم امجصمم بيجي جورر و لاجس مس صخت ومسي كبو مرسيح رم جو ص متي يتوم د وكير موكمر مسجم مسوم ور مواقم كسمم ريام وص كوج اخ ور : 
1 وعم موسيم قب مس6 ص سير هوب وي ام عمسب وجو مسرم 0 عبس ارمس وجو مص ا سسسب .6 1 ٠.‏ 
: جيسم) لكري شيجو | مدي وركيم مص صعب صم ا اير كن عع مص وير وتممجر و60 ١‏ قير سجرن مب وم بصيم؟ قد لدت مر 1 زو وسور 
ع : : هسم وتسم و ممم بصو جتبع) وبري جوج اسيم لير يسبع أويد عبج ور طعيي ممم قبكم) - 5 00 ١‏ 9 ]1 5 
١ 3 9# 5‏ م | 0 ١‏ و 5" ل ١‏ العا سس سم عه سم ل اق لاط ل 11 ف ب ممص مجو مرسجبوتتطتجسج نجل نط1 : 
ا 0 )الى ١‏ 9 1 1 0 0 ' - 
9 ّ : : 0 ارم : 4 . سه 200 2 
1 [ عع ْ لعن لع ديه بيد لحر كنيوددا بر يع اببسم الجسم ابجب) ايب ودط) جيني قر لجسم ب ١‏ الم ب بص م8 صر سرس وعر ا عرسجرر 
!1 0 / ل 5 1 : ا ان لطعت 1 ا ا حم ا 100 ا ١‏ 
3 | 
1 3 ار عن ماين لدلوسحينا ا داه ينان جيرا لاليمين جزوونليالونن 
7 || 0 عه فقن صومي] لجعو عبن مههم وي لبجو قرت عيبي بوات اللي ناف 0 يي عي ينانا 
1 / أ م 5 | مإصيم م مسن ور سرصم ور هر جسم راب 7 تنه بدا تيس جسم مسرم ١‏ وموم سمي قوم فوروة سير 
ا : ا اد مس كعم ١‏ وبر اسيفة ا ١‏ الباجيج يي ار صسوينى لسر اال 
ا 30 جوبسسسم| | وموم بممتجمب وبجعم 660 لايم تروصت برو أثر بإجومم لاد عل صو مي قر ٠‏ بشخ م عر بم مجعم 
55 : |5 | لص © | ممصي ربس قم صت كسمم ميم صر كاعر 09 2 قير الطلا تار وح وق ممومتسرر جوسة قور وصطخوم 
ردنا ّ ا بطجبيت يسصة مور قو ووو ور زوب طن د لمع ج17 ولي لو سراد لد وكبط 6 سير وسيم 
متسر ليرت سور بحام وكين مر كسس كيمو 7 لعل طحم ص 0 بويمس بور مبوططم وسور 
ٌُ 2 وداه م صم لبتهم لحب 66 عمسب م روبجم مجلم بجوو رونم كر مجغور لد جر لكو مجسردسيم) مث ساكل 
1 ا د ا بيطي اندي اي جز مرجور ممجخة عي دي سس از رص تع لجس جحت 
ّ 98 . جنيع قم بوم د وججين ديصي لبور مججرم تسج ص لا ا لع ل د عتمم وج جيم ارم 
3 3 )ممم )يسيع 14 دك مهد كن | كر جربب ليم مي بججومن و جوزي وب دمو وجسيمر ميم ومن أو جمر موموم يلكوم رلسةم جو لصم 
: 1 : 0 ا 0 ممصو 0م جز كلمن رصب (ججس) كبر جرم مم6 يسومصار بجو فم بمببيتع فر مومجهسم .. #كسوي] رصم ألو سبجو 
5 ٍِ | انق ؤاردا شاك رعس عسوم > ١‏ لمجي بيب قر بمسجتم ‏ مبج وم اجاب مبفو قور قمر مسجم مسي ووس 7 صقت لو ا اا 
م 1 : مسيم ملسسمع يام 7سسم اكسسح | ا 
١ ١ 7 : 3 0 0 ٍ‏ ا 0 
ا ور أبس قيب شور جور لشبس ارصم الزليمر سم عم |14 5ل *إدصسيم 
/ - اي الي 00 7 معسوبسبو سس مسرم وسيم بص عرسم رمم 0 : 




















0 ش ا اللا 0 35 .1 5 . جيه 5 2 
0 ا 1 ١1‏ 1 3 5 ا 


